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LOI NOI PAU

Ban cong bb théng tin ndy nham muc dich céng bb théng tin phuc vu viéc ban dau gia cb
phan lan dau ra céng chung theo hinh thirc dau gia cong khai, [a mét ndi dung ctia qua trinh
c6 phan héa Ngan hang Pau tw va Phat trién Viét Nam.

Véi tw cach 1a td chirc cong bb thdng tin va td chirc phat hanh cb phan theo Ban coéng bd
théng tin nay, Ngan hang Dau tw va Phat trién Viét Nam xin lwu y rdng cac nha dau tw chi
nén dwa vao cac théng tin dwoc trinh bay trong (i) Ban cong b théng tin nay, (i) mau Bon
dang ky d4u gia cb phan va (iii) Quy ché dau gia do T chirc d4u gia ban hanh dé dua ra
quyét dinh dau tw cta minh. Ngan hang Dau tw va Phat trién Viéet Nam chwa Gy quyén cho
bat clr t6 chirc/ ca nhan nao cung cap cho nha dau tw cac théng tin dwoc trinh bay trong
Ban cong bd théng tin nay. Cac nha dau tw khdng nén dwa vao béat ky thong tin hodc tuyén
bd nao khéng dwoc trinh bay hodc dwa ra trong cac tai liéu liét ké trén day. Ngoai ra, néu
cac nha dau tw cé nghi ngd vé bat ky ndi dung hay théng tin nao dwoc trinh bay trong Ban
cong bd théng tin nay, cac nha dau tw nén héi y kién tw van cla céac tb chirc tw van doc 1ap.

Ngan hang Pau tw va Phat trién Viét Nam hién thudc s& hivu 100% vén Nha nwédc va dang
trong qua trinh thwc hién cb phan hoéa theo hinh thirc gitr nguyén phan vén Nha nwéc hién
c6 va phat hanh thém cd phan dé huy déng vén. Dy kién khdi lwong cd phan phat hanh
chiém 22% vén diéu & ciia Ngan hang Thuong mai Co phan Dau tw va Phat trién Viét Nam
— t6 chire hinh thanh t viéc ¢d phan héa Ngan hang Pau tw va Phat trién Viét Nam.

Ngan hang Thuwong mai C6 phan Pau tw va Phat trién Viét Nam, sau khi dwoc thanh 1ap, sé
ké thira cac quyén va nghia vu clia Ngan hang Pau tw va Phat trién Viét Nam theo quy dinh
ctia phap luat. Ngan hang Thwong mai ¢ phan Dau tw va Phat trién Viét Nam sé co tw cach
phap nhan theo phap luat Viét Nam ké tr ngay cép gidy chirng nhan d&ng ky kinh doanh, c6
con d4u riéng, dwgc mé tai khoan theo quy dinh cia phap luat, dwoc té chirc va hoat dong
theo Diéu |& ciia Ngan hang thwong mai ¢d phan, phu hop véi quy dinh phap luat hién hanh.
Ngan hang Thuwong mai Cé phan Dau tw va Phat trién Viét Nam dwoc ap dung mé hinh
quan tri theo thdng 1& quéc té tdt nhat néu khdng cé xung dot véi luat phap Viét Nam.

Viéc phat hanh cb phan theo hinh thirc dau gia theo Ban cong bd thdng tin nay 1a mét phan
clia qua trinh ¢d phan héa Ngan hang Dau tw va Phat trién Viét Nam, gép phan hinh thanh
Ngan hang Thuwong mai ¢d phan Dau tw va Phat trién Viét Nam. Cé phan dwoc phat hanh
theo Ban cong bb théng tin nay 1a c6 phan cia Ngan hang Thwong mai c6 phan Dau tw va
Phat trién Viet Nam. Cac nha dau tw mua cb phan theo Ban cong b thong tin nay sé tré
thanh cd déng cta Ngan hang Thuong mai cd phan Pau tw va Phat trién Viét Nam va c6
day dd quyén va nghia vu cla cd déng theo quy dinh Diéu & t6 chirc va hoat ddng clia Ngan
hang Thwong mai Cé phan DAu tw va Phat trién Viét Nam va quy dinh ctia phap luét.
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TOM TAT THONG TIN VE POT DAU GIA

CUA NGAN HANG PAU TU VA PHAT TRIEN VIET NAM

S6 lwong cb phan ban dau gia

84.754.146 cb phan

Loai c6 phan

C6 phan phé théng

Ménh gia

10.000 déng/ c6 phan

Gia khdi diém

1

S6 lwong cb phan mdi nha diu tw dwoc dang ky mua téi thiéu

100 cb phan

S6 lwong cb phan mbi nha dau tw dwoc dang ky mua téi da

84.754.146 cb phan

Tbng s6 cb phan téi da phan phdi cho nha dau tw ca nhan va té chirc
nwé&c ngoai

84.754.146 c6 phan

Vén diéu 1&

28.251.382.000.000 déng

Co cAu vén diéu lé dy kién:

o Az Tilé | Giatricé phan
STT Co déng S0 ¢o6 phan e o
(%) (triéu dong)
1. C6 phan nha nwéc ndm git 2.203.607.796 78 22.036.077,96
2. Cé phan phat hanh thém 621.530.404 22 6.215.304,04
Trong do:
2.1. | Phéan ban dau gia cong khai 84.754.146 3 847.541,46
Phén ban cho nha déu tw chién lwoc nuéc
2.2. | ngoai 423.770.730 15 4.237.707,30
2.3. | Phan ban wu dai cho CBCNV 28.251.382 1 282.513,82
2.4. | Phéan ban cho Té churc céng doan 84.754.146 3 847.541,46
TONG CONG (1+2) 2.825.138.200 100 28.251.382

' Gia khéi diém cb phiéu ban dau gia cho cé phan phat hanh Ian dau ra cong chung trong nuéc sé
duwoc cong bo tai cac Pai ly dau gia va trén website www.bidv.com.vn va www.hnx.vn ngay sau khi cé

quyét dinh phé duyét cta Tha twéng Chinh pha
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&

&

&

&

&

&

&

&

Phwong thirc d4u gia: DAu gia theo md hinh dau gia hai cap tai S& giao dich chirng
khoan Ha Néi.
Péi twong tham gia: Cac tb chirc, ca nhan trong va ngoai nwéc dap ng diéu kién

theo quy dinh clia Quy ché ban dau gia cb phan 1an diu ra cong ching cia Ngan
hang D4au tw va Phat trién Viét Nam.

Dat coc: Bang 10% gié tri tdng sb ¢d phan dang ky mua tinh theo gia khéi diém.

Thoi gian va dia diém nhan Ban coéng b théng tin, dang ky tham gia d4u gia, nop
tién dat coc, phat phiéu tham dy dau gia: Theo quy dinh trong Quy ché ban d4u gia
cb phan lan dau ra cong ching cia Ngan hang Dau tw va Phat trién Viét Nam.

Thoi gian dang ky tai cac Dai ly: Theo quy dinh trong Quy ché ban d4u gia cd phan
lan dau ra cong chung cta Ngan hang Dau tw va Phat trién Viét Nam.

Thoi gian cac Dai ly nhan phiéu tham dy d4u gia: Theo quy dinh trong Quy ché ban
d4u gia cd phan Ian diu ra cong chuing ctia Ngan hang Dau tw va Phat trién Viét
Nam.
Dia diém t6 chirc d4u gia:

S& Giao dich chirng khoan Ha Noéi

Dia chi: S6 2 Phan Chu Trinh, quan Hoan Kiém, thanh phé Ha Noi
Thoi han thanh toan tién mua cb phan va nhan lai tién dat coc do khéng mua dwoc

cb phan can clr theo két qué d4u gia: Theo quy dinh trong Quy ché ban d4u gia cb
phan l4n d4u ra céng ching ctia Ngan hang Pau tw va Phat trién Viét Nam.
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PHAN I. THONG TIN CHUNG LIEN QUAN TGO BOT BAN PAU GIA

. CO'SO PHAP LY CUA BOT BAN BAU GIA

&

Luat cac t6 chic tin dung sb 47/2010/QH12 dwoc Quéc Hoi théng qua ngay
16/06/2010;

&

Nghi dinh sé 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cta Chinh pht v/v chuyén doanh
nghiép 100% vén nha nwéc thanh cong ty ¢ phan (cé hiéu luc tir 05/9/2011);

&

Théng tw 146/2007/TT-BTC ngay 06/12/2007 cia B Tai chinh vé viéc huwéng dan
thwc hién mot sé van dé vé tai chinh khi thwec hién chuyén doanh nghiép 100% vén
nha nwdc thanh cong ty cd phan theo quy dinh tai Nghi dinh s6 109/2007/ND-CP
ngay 26/06/2007 cta Chinh phu;

&

Nghi dinh sb 69/2007/ND-CP ngay 20/4/2007 cta Chinh Phl vé viéc nha dau tw
nwéc ngoai mua cb phan cla Ngan hang thwong mai Viét Nam;

&

Thoéng tw s6 10/2011/TT-NHNN ngay 22/4/2011 ctia NHNN v/v Quy dinh tiéu chi lya
chon cé déng chién lwoc dbi véi NHTMNN ¢ phan héa;

&

Théng tw sb 20/2007/TT-BLDTBXH ngay 4/10/2007 cGa B6 Lao ddong Thwong binh
va Xa hoi v/v hwéng dan thwe hién chinh sach dbi véi nguwdi lao ddng theo Nghj dinh
109/2007/ND-CP ngay 26/6/2007 ctia Chinh Phi v/v chuyén doanh nghiép 100% vén
nha nwéc thanh cong ty cb phan;

&

Thong bao sé 03/TB-VPCP ngay 04/01/2007 cta Van phong Chinh pha vé két luan
cta Tha twéng Chinh pha tai cudc hop Thwéong trie Chinh phi vé ¢b phan hoa cac
ngan hang thwong mai nha nwéc;

&

Théng bao s6 80/TB-VPCP ngay 06/4/2011 cta Van phong Chinh phu thédng bao két
luan ctia Tha twéng Chinh Pha dbi véi viéc ¢ phan hoa Ngan hang Dau tw va Phat
trién Viét Nam;

&

Quyét dinh sb 2124/QD-TTg ngay 30/11/2011 cta Thi twéng Chinh phl phé duyét
Phwong an cd phan hoa Ngan hang Dau tw va Phat trién Viét Nam;

&

Quyét dinh sb 2589/QD-NHNN ngay 01/12/2011 ctia Théng déc Ngan hang Nha
nwéc vé cong bd gia tri doanh nghiép dé cd phan héa Ngan hang Pau tw va Phat
trién Viét Nam;
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. CAC BEN LIEN QUAN TOI BOT BAN DAU GIA

1.  T6 chirc phat hanh

Tén day da: NGAN HANG PAU TU VA PHAT TRIEN VIET NAM

Tén Tiéng Anh: Bank for Investment and Development of Vietham

Tén viét tat: BIDV

Tru sé: Thap BIDV, 35 Hang Véi, Quan Hoan Kiém, thanh phé Ha Noi
bién thoai: (84.4) 22205544

Fax: (84.4) 22200399

Website: http://www.bidv.com.vn

2.  T6 chirc thwe hién dau gia

Tén tiéng Viét: S¢& giao dich chirng khoan Ha Noi
Tén Tiéng Anh:  Hanoi Stock Exchange

Tru sé: S6 2 Phan Chu Trinh, Quan Hoan Kiém, Thanh phd Ha Noi
Dién thoai: (84.4) 39360750

Fax: (84.4) 39347818

Website: http://www.hnx.vn

3. T6 chirc tw van
3.1. Té chirc tw van c6 phan hod
Tén t6 chirc tw van: Morgan Stanley Asia (Singapore) Pte

Tru sé&: #16-01 Capital Square, 23 Church Street, Singapore 049481

Vai tro, nhiém vu: Tw van cb phan hoa, tw van tai chinh déi véi dw an c¢b phan hoa
Ngan hang Pau tw va Phat trién Viét Nam

3.2. Té chirc tw van kiém toan

Tén té chire tw van:  Coéng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam

Tru s&: 2A-4A, Tén Birc Thang, Quan 1, Thanh phd H6 Chi Minh
bién thoai: (84) 8 38245252

Fax: (84) 8 38245250

Website: www.ey.com/VN

Vai tro, nhiém vu: Cung cép cac dich vu hé tro ky thuat cho Ngan hang Pau

tw va Phat trién Viéet Nam va Morgan Stanley trong hoat
dong tw van tai chinh ¢ phan héa Ngan hang Pau tw va
Phat trién Viét Nam.
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3.3. Té6 chirc tw van phép ly

Tén t6 chirc tw van:  Van phong Luat sw YKVN

Tru sé: Phong 1602, Tdéa nha Metropolitan, 235 E)&“)ng Khé&i, TP HCM
bién thoai: (84) 8 223155

Website: www.ykvn.com.vn

Vai trd, nhiém vu:  Tw van phap ly dbi véi giao dich phat hanh c¢b phan 1an du ra

coéng ching ctia Ngan hang Dau tw va Phat trién Viét Nam

3.4. T6 chirc tw van ban dau gia trong nwéc

Tén t6 chirc tw vAn:  Cong ty Co phan Chirng khoan Ngan hang Dau tw va Phat trién

Viét Nam

Tru so: Tang 1, 10, 11 Toa Nha BIDV, 35 Hang Véi, quan Hoan Kiém,
thanh pho Ha Noi

bién thoai: (84) 4 222 00 672/656

Fax: (84) 4 222 00 669

Website: www.bsc.com.vn

Vai tro, nhiém vu: Tw van cho qua trinh ban d4u gia trong nwéc

. NHOPNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH VE NOI DUNG BAN CONG BO
THONG TIN

1.  T6 chirc cong bb thong tin

Ong: Tran Bac Ha Chtre vu: Ch tich Hoi déng thanh vién
Ong:  Tran Anh Tuén Churc vu: Tbng giam dbc

Ong:  Nguyén Huy Twa Chure vu: Trwéng Ban Kiém soat

Ba: Ta Thi Hanh Churc vu: Ké toan trwdng

Nhirng ngudi cé tén dwoc néu trén day dam bdo rang cac thong tin va sb liéu trong
Ban cong bd thong tin nay & phu hop véi thuc té d& nha dau tw c6 thé danh gia vé tai san,
tinh hinh tai chinh, két qua va trién vong kinh doanh ctia Ngan hang Dau tw va Phat trién
Viét Nam truéc khi dang ky tham dy d4u gia mua c6 phan.
2.  T6 chirc tw van ban dau gia trong nwéc

Coéng ty C6 phan Chirng khoan Ngan hang Pau tw va Phat trién Viét Nam

Dai dién: Ong D6 Huy Hoai — Tdng giam dbc
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Viéc danh gia va lwa chon ngén t trong Ban coéng bd théng tin nay da dwoc Cong ty
cb phan Chirng khoan Ngan hang Dau tw va Phat trién Viéet Nam (BSC) thwc hién mét cach
hop ly va can trong dwa trén cac thong tin va sb liéu do Ngan hang Dau tw va Phat trién Viét
Nam cung cép. Chuang t6i dm béo réng cac buéc thue hién va ndi dung Ban céng bd théng
tin nay da tuan tha dung trinh tw bat budc nhung khéong ham y bao dadm gia tri clia chirng
khoan.
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IV. CAC KHAI NIEM VA T VIET TAT

ALCO:
ATM:
BAMC:
BIC:
BIDV:
BLC:
BLC II:
Nam
BSC:
BTC:
BVIM:
CAR:
DKKD:
PHDCD:
HDQT:
IAS:
IFRS:
chinh Quéc té
ISO:
KHNN:
LNST:
MIS:

& G

& e 14 G & 16 e e G G G G G & e e 1G4 1

&

Nam
NHNN:
NHTM:
DNNN:
GDP:
ODA:
ROA:
ROE:
SGDCK:
SMEs:
TAZ2:
TMCP:
TSCD:
UBCKNN:
USD:
VAS:
VND:
VBARD:

G G e G G G G G G G 14 G G e G e G G G

&

WB:
WTO:

&

BSC

Asset Liability Committee — Hoi ddng Quan ly tai s&n No - Cé
Automated Teller Machine — May rut tién tw dong

Coéng ty Quan ly ng’ va khai thac Tai san BIDV

Téng Coéng ty C6 phan Bao hiém BIDV

Ngan hang Dau tw va Phat trién Viét Nam

Cong ty Cho thué tai chinh Ngan hang Dau tw va Phat trién Viét Nam
Coéng ty Cho thué tai chinh Il Ngan hang Dau tw va Phat trién Viét

Céng ty C6 phan Chirng khoan BIDV

Céng ty Lién doanh Thap BIDV

Cong ty Lién doanh Quan ly diu tw BIDV-Viét Nam Partners

Capital Adequacy Ratio — Hé sb an toan vén

Pang ky Kinh doanh

Dai hoi déng cb dong

Hoi déng quan tri

International Accounting Standard — Chuan muc ké toan Quéc té
International Financial Report Standard — Chuin mwc bao céo tai

T4 chire tiéu chuan hoa quéc té
Ké hoach nha nwéc

Loi nhuan sau thué

Hé théng théng tin quan ly

NHTMCP DBT&PTVN: Ngan hang Thwong mai ¢d phan Dau tw va Phat trién Viét

Ngan hang nha nwéc Viét Nam

Ngan hang Thwong mai

Doanh nghiép nha nuéc

Tbng san phadm quéc noi

Vién tro phat trién chinh thire (Official Development Aid)
Return on Asset — Ti |& loi nhuan sau thué/ tbng tai san
Return on Equity — T 1& lgi nhuan sau thué/ vén chi sé hiru
S& Giao dich chirng khoan

Small and Medium Size Enterprises — Khéi doanh nghiép nhé va vira
Dy an Hb tro ky thuat giai doan 2

Thwong mai cb phan

Tai san cb dinh

Uy ban Chirng khoan Nha nwéc

DPdng d6 la My

Vietnam Accounting Standard — Chuan muc ké toan Viét Nam
DPodng Viét Nam

Ngan Hang Néng nghiép va Phat trién Nong thon Viét Nam

Vietinbank/ CTG:Ngan hang TMCP Cbéng Thwong Viét Nam
Vietcombank/ VCB:Ngan hang TMCP Ngoai thuwong Viét Nam

World Bank — Ngan hang Thé gidi
World Trade Organisation — T4 chtrc Thwong mai Thé gi&i
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V. CAC TUYEN BO CO TiNH CHAT TUONG LAI

Ban cong bd théng tin nay trinh bay mét sé tuyén bd cé tinh chét twong lai lién quan
dén cac ké hoach, y dinh, su tin twéng, dw kién va cac dw doan ctia BIDV vé twong lai, dac
biét trong cac Muc “Hinh thirc Té chirc va Hoat dong sau Cb phan héa” va “Chién Iwoc kinh
doanh trong cac ndm t&i”. Vé ban chét, cac tuyén bd cé tinh chat twong lai d6 ham chira yéu
t6 rli ro va c6 thé sé& khong chéc chén chinh x&c trong twong lai.

Ngoai nhitng ndi dung khac, cac tuyén bd cé tinh chéat twong lai trinh bay trong Ban
cong bd théng tin nay bao gdm cac tuyén b lién quan dén:

&

Co c4u tb chirc cia NHTMCP BT&PTVN

&

Mbi trwérng phap ly va trién vong chung clia nganh ngan hang tai Viét Nam;

&

Céc cai cach vé hoat dong cua BIDV, ké ca phwong thirc quan ly rdi ro hién tai cia
BIDV, cac dw kién vé hiéu qua clia cac cai cach dé clia BIDV va cac nd luc khong
ngrng cha BIDV trong viéc nang cao nang lwc quan ly rdi ro va kiém soat nodi bd

&

Céc ké hoach ctia BIDV trong viéc tiép tuc nang cao hé théng va nang lyc céng nghé
théng tin;

&

Céc ké hoach clia BIDV mé réng pham vi hoat déng dén cac linh vwe kinh doanh cé
tbc do tang trwdng cao va cac ké hoach phat trién san pham va dich vu ctia BIDV;

&

Su hop tac va quan hé ctia NHDT&PTVN véi cac nha dau tw chién lvgc nuwdc ngoai
va kha nang cuia cac nha dau tv chién lvgc nwdc ngoai hé tro NHTMCP BPT&PTVN
phat trién hoat dong kinh doanh va thyc hién cac cai cach vé quan tri doanh nghiép;

Chién Iwgc phat trién kinh doanh cia NHTMCP BT&PTVN va cac ké hoach dé thuc
thi chién lwvgc nay; va

Ké hoach kinh doanh ciia NHTMCP BT&PTVN giai doan 2011-2015

&

&

Ngoai ra, cac tuyén bd vé tinh hinh tai chinh, muc tiéu va chién lwoc, tai co cdu mé
hinh t6 chirc hoat ddng, bd may quan Iy diéu hanh, dinh hwéng kinh doanh sau ¢ phan héa,
ké hoach va gidi phap thwc hién cia NHTMCP DT&PTVN ciing la cac tuyén bd cé tinh chat
twong lai. Trong mét sb trwéng hop, BIDV str dung cac tir nhw “sé”, “tin twéng”, “dw doan”,
“dy kién”, “dy dinh”, “cé thé”, “ké hoach”, “kha nang”, “rdi ro”, “nén”, “cé thé sé” va cac tw
twong tw khac dé xac dinh cac tuyén bd co tinh chat twong lai. Mac du BIDV tin twéng rang
cac du kién dwoc phan anh trong céc tuyén bb co tinh chét twong lai 1a hop ly nhuwng BIDV
khéng thé dam bao rang cac duw kién d6 s& dwoc chirng minh la chinh xac va BIDV xin luu y
cac nha dau tw khéng nén tin twéng qua mirc vao cac tuyén bb do.

Ngoai trir trwrng hop bat budc phai cong bd thong tin theo quy dinh cta phap luat déi
véi cong ty ¢d phan, cong ty dai ching va doanh nghiép niém yét sau nay, BIDV khong c6
nghia vu phai cap nhat, cong khai hodc stra ddi cac tuyén bb co tinh chat twong lai dwoc
trinh bay trong Ban cong b théng tin nay, du xuét phat tr nguyén nhan cé cac théng tin
ma&i, cac sy kién xay ra trong twong lai hoac do cac nguyén nhan khac hay khéng. Cac nha
dau tw can lwu y dén tuyén bd cé tinh chat cdnh bao nay khi xem xét cac tuyén bd co tinh
chét twong lai dwoc trinh bay trong Ban cong bd théng tin.
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PHAN I1. TINH HINH DOANH NGHIEP TRUG'C KHI CO PHAN HOA

I.  THONG TIN VE DOANH NGHIEP CO PHAN HOA

1.  Gi&i thiéu chung vé doanh nghiép cé phan héa

Tén day du: Ngan hang Dau tw va Phat trién Viét Nam

Tén tiéng Anh: Bank for Investment and Development of Vietham

Tén viét tat: BIDV

Tru so: Toa nha BIDV, 35 Hang Véi, Quan Hoan Kiém, TP Ha Noi
Dién thoai: 84-4-22205544

Fax: 84-4-22200399

Website: www.bidv.com.vn

Biéu trung (logo): @

BIDV

Quyét dinh thanh 1ap Quyét dinh sé 69/QDP-NH5 ngay 27/3/1993 cta Ngan hang
DNNN: Nha nwéc Viét Nam

Gidy BKKD: Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh sé 0100150619 do
Phong Bang ky kinh doanh thudc S& Ké& hoach va Pau tw TP
Ha Noi cép 1an dau ngay 3/4/1993 va dang ky thay dbi lan 12
ngay 21/7/2011 (1an gan nhét).

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Ngan hang Dau tw va Phat trién Viét Nam, tién than la Ngan hang Kién thiét Viét Nam,
dwoc thanh lap theo Quyét dinh 177/TTg ngay 26/04/1957 ctia Tha twéng Chinh pha, voi
chirc ndng ban dau |1a cap phat va quan ly vén kién thiét co ban tir ngudn vdn ngan sach
phuc vu tat ca céac linh v kinh té - xa hoi. Qua 54 nam trudng thanh va phat trién, dén nay
BIDV la mét trong bén ngan hang thwong mai Ién nhat & Viét Nam, 14 doanh nghiép Nha
nwéc hang déc biét, dwoc td chire hoat ddong theo mé hinh Tédng Céng ty Nha nuwéc.

Sau Quyét dinh sb 654/QD-TTg ngay 08/11/1994 clGa Thi twédng Chinh phl vé viéc
chuyén giao nhiém vu cap phat vén ngan sach va tin dung theo KHNN tir BIDV vé Téng cuc
DPau tv (trwe thuéc BO Tai chinh) va Quyét dinh 293/QD-NH9 ngay 18/11/1994 cliia Théng
déc NHNN Viét Nam cho phép BIDV dwoc kinh doanh da ndng nhw mét NHTM, BIDV da
thwe hién nhivng bwédc chuyén déi cau tric co ban, dinh hwéng kinh doanh manh mé theo
hwdng mét ngan hang thwong mai da nang, hoat déng da nganh, kinh doanh da linh vic vi
muc tiéu loi nhuan. Nhirng nd lwc cla tap thé can bd cdng nhan vién BIDV da gép phan tich
cwc trong sw nghiép d6i maéi kinh té, thwe hién cong nghiép hoa hién dai hoa dat nwoc;
khang dinh vai trd va vj tri cta BIDV trong hoat ddng ngan hang; va dic biét, da dwoc Dang
va Nha nwéc ghi nhan véi danh hiéu “Anh hung lao dong thdi ky d6i méi”.
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LLy8 Puoc thanh I1ap véi tén goi Ngan hang Kién thiét Viét Nam, truwc
thudc Bo Tai Chinh, 100% s& hiru Nha nuwdc

Dbi tén thanh Ngan hang Dau tw va Xay dwng Viét Nam (trwc thudc
Ngén hang Nha nudc)

Déi tén thanh Ngan hang D4au tw va Phat trién Viét Nam
B4t dau hoat dong véi cac dbi tac nuwéc ngoai
Chuyén sang hoat dd6ng nhv mét Ngan hang thuwong mai

La Ngan hang thwong mai dau tién tai Viét Nam thwc hién kiém toan
bao cdo tai chinh theo 2 chudn muc Viét Nam va québc té, va ap dung
lién tuc cho t&i nay (15 nam)

Ngan hang thwong mai dau tién tai Viét Nam nhan chirng chi 1ISO
9001:2000

PIERPIIN Thyc hién dé an tai co cadu ngan hang

La ngan hang dau tién cha Viét Nam thué t6 chirc dinh hang Quéc té
Moody’s dé thyc hién xép hang tin nhiém BIDV va cac chi sb xép
hang d&u dat mirc trdn quéc gia

yJIiN Chuyén dbi mé hinh tb chirc theo dy an hé tro’ ky thuat giai doan 2
Chuyén dbi NH BT&PT Viét Nam t» doanh nghiép nha nwéc thanh
loai hinh Céng ty TNHH M6t thanh vién do Nha nwéc lam chu s& hivu
va tién hanh cb phan héa.?

Cac danh hiéu va phan thuédng cao quy cia Dang, Nha nwéc va cia nganh trao tang:

&

Danh hiéu “Anh hiing lao déng thoi ky déi méi” cia Nha nwéc ndm 2000.

&

Huan chwong H6 Chi Minh ctia Nha nwéc nam 2007.

&

Huan chuong Doc lap Hang Nhat (2002) va Hang Ba (1999) ctia Nha nuwéc.

&

Huan chwong Lao ddng hang Nhét (1997), Hang Hai (1992) va Hang Ba (1987).

&

Huan chwong Hru nghi nam 2007; Huan chwong Lao dong hang Nhi nam 2002 cla
Nha nwéc CHDC Nhéan dan Lao.

&

Giai thwéng “Sao vang dat Viét” cho thwong hiéu BIDV nam 2003, 2007; cho thwong
hiéu BIDV va san pham thanh toan qua SWIFT nam 2005.

&

Giadi thwéng “Thwong hiéu manh Viét nam” do B6 Céng thwong, Thoi bao Kinh té
Viét nam trao tang (2005, 2006, 2008, 2009, 2010);

&

Va nhiéu giai thwdng, danh hiéu cao quy khac.

2 Mac dit NHNN da ban hanh Quyét dinh 1974/QD-NHNN ngay 01/09/2011 chuyén ddi BIDV tir cong ty nha
nwéc thanh Céng ty TNHH MTV do nha nwéc lam chi s& hibu va Quyét dinh b nhiém cac thanh vién Hoi déng
Quan tri 1a thanh vién Hoi ddng thanh vién nhwng tha tuc chuyén d6i BIDV thanh Céng ty TNHH MTV thudc sé
hiru nha nwéc chwa dwoc hoan tat. Didu & BIDV hién dang dwoc Ngan hang Nha nwéc xem xét, phé duyét.
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3. Cac san pham dich vu cha yéu
3.1. Huy déng vén

¢ Nhan tién gti, phat hanh chirng chi tién gli, trai phiéu, ky phiéu va cac gidy to co gia
khac dé& huy ddng vén, vay vén ctia cac tb chire tin dung trong va ngoai nwéc;

¢ Cac hinh thirc huy déng vén khac theo quy dinh ctia NHNN;

3.2. Hoat déng tin dung

Bao gbém céc hinh thirc cho vay thwong mai théng thwdng, chiét khdu thuwong phiéu,
tai chiét khiu va cac gidy to cé gia khac, bao lanh ngan hang, cho thué tai chinh, phat hanh
thé tin dung va céac hinh thirc khac theo quy dinh ciia NHNN;

3.3. Dich vu thanh toan va ngén quy:

Bao gém mé tai khodn, cung rng cac phwong tién thanh toan trong nwéc va ngoai
nwéc, thwe hién dich vu thanh toan trong nwéc va quéce té, thue hién dich vu thu hd, chi ho,
thwe hién dich vu thu va phat tién mét cho khach hang.

3.4. Cac hoat déng khac

Bao gdm cac hoat dong gop vén, mua cb phan; tham gia thij trwéng tién té; kinh doanh
ngoai hdi va vang, nghiép vu Gy thac va dai ly, kinh doanh cac nghiép vu chirng khoan, bao
hiém thdng qua cong ty tric thudce; cung tng dich vu tw van tai chinh, tién té; cung tng dich
vu bao quan hién vat quy, gidy t& c6 gia; cho thué tu két, cac san pham dich vu ngoai héi,
cac san pham phai sinh,...

4. Co cau tdé chirc va quan ly

4.1. Co cau té chirc

M& hinh td chirc hién tai cdia BIDV dwoc thé hién trong Hinh 1 dwéi day.
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Hinh 1: M6 hinh té chirc cua BIDV

HQI BONG QUAN TRI

7 £

Hoi dong tin dung

Hdi dong ban ng HTNB
Khii tac

TT thanh W
toén
T D v
KH

TTTHNETTTM

B. TH&QHCC

BAN PIEU HANH
Hi dong ALCO
I I B B
e Khoi NHBL & Khéi Vén & .
thl NHBB Kho. QI-RR

Khdi TC-KT

Ran Phat
trien NH
ban &

B. QHKHDN B. QLRRTD

B.PTSF &
TTTM

B. Bu tr

A0

B. QLCT P.
Bac

VPED Ba B. QLCT P.
ndng Mam

Ngudn: Ngan hang Déu tw va Phét trién Viét Nam

VPBD HCM

Ngoai hé théng chi nhanh, BIDV cé hé théng cac céng ty thanh vién, cac don vi sy
nghiép va cac cong ty lién doanh, lién két. Tinh dén thdi diém 30/09/2011, BIDV cé mang
lwéi nhw sau:

¥ Khbi ngén hang: Hoi s& chinh va 114 chi nhanh (bao gébm 01 Sé& giao dich), 373
Phong giao dich, 142 Quy tiét kiém, 1.295 may ATM va 4.262 may POS; Trung tam
dao tao, Trung tdm Coéng nghé Théng tin; cac Van phong dai dién: VPPD tai T.p HO
Chi Minh, VPDD tai ba Néng, VPDD tai Campuchia, VPBPD tai Myanmar, VPBPD tai
Lao.

¢ Khéi coéng ty con: 06 Cong ty bao gbm Céng ty cho thué tai chinh BIDV (BLC), Céng
ty cho thué tai chinh Il BIDV (BLCII), Cong ty C& phan Ching khoan BIDV (BSC),
Téng Coéng ty cb6 phan Bao hiém BIDV (BIC), Céng ty Quan Iy no va Khai thac tai san
(BAMC), Céng ty TNHH Quéc té BIDV tai Hong Kong (BIDVI).

¥ Khbi lién doanh: gdbm 06 don vi lién doanh: Ngan hang lién doanh Lao-Viét (LVB),
Ngén hang lién doanh VID Public Bank, Ngan hang lién doanh Viét-Nga (VRB), Céng
ty lién doanh Thap BIDV (BIDV Tower), Cang ty lién doanh quan ly diu tw BIDV-Viét
Nam Partners (BVIM), Cong ty lién doanh Bao hiém Lao-Viét (LVI).
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¢ Khéi cac don vj lién két: Cong ty cd phan Cho thué May bay Viét Nam (VALC), Coéng
ty C6 phan Phat trién BPwdng cao tdéc BIDV (BEDC).

Riéng dbi v&i hoat ddng ngan hang, tai Hoi s& chinh va cac chi nhanh BIDV, tir thang
9/2008, mé hinh td chirc dwoc chuyén ddi theo phwong an tai Dy an hd tro kj thuat giai
doan Il (TA2) theo hwéng mét ngan hang hién dai, phan khai va quan ly theo tirng khéi tach
biét va tap trung phuc vu khach hang tbt nhat.

4.2. Cdc khoi chirc ndng tai Hoi sé chinh

Hoi s& chinh ctia BIDV duorc td chire theo 7 khéi chirc ndng bao gom:

&

Khéi Ngan hang ban buén: chiu trach nhiém duy tri va phat trién quan hé clta ngan
hang v&i cac khach hang doanh nghiép I&n. Cu thé, khdi nay cé trach nhiém gidi
thiéu cac san pham t&i cac khach hang la doanh nghiép, dinh ché tai chinh va cong
ty quan ly tai san; déng thoi chiu trach nhiém quan ly kha nang sinh loi cla cac san
pham nay nham dam bao duy tri mbi quan hé véi khach hang.

&

Khéi ngén hang bén 1é va mang Iwéi: Chiu trach nhiém déi véi hoat ddng marketing,
phat trién va kinh doanh cac san phdm dwoc chuan héa cho cac khach hang ca nhan
va ho gia dinh, ddng thdi quén ly mang lwéi phan phdi ctia BIDV.

&

Khéi Vén va Kinh doanh vén: Chiu trach nhiém ddi véi tit ca cac giao dich ctia ngan
hang vé ngoai té, 13i suat, trang thai thi trwdng mé vé hang hoéa va tai san vén trong
gi&i han ALCO vé vén, thanh khodn,... Khéi nay ciing tap trung va cung cép tat ca
thdng tin thj tred'ng cho toan hé thdng, chi nhanh va cac phong ban khac sé thu nhan
|ai suét tién gl va trao dbi ngoai té tlr Khéi nay.

&

Khéi Quan ly rdi ro: Chiju trach nhiém kiém soat cac hoat dong tin dung va cac rii ro
khac ma ngan hang cé thé gap phai. Khdi nay thue hién kiém tra cac hoat dong kinh
doanh tiém nang dwoc cac khdi kinh doanh khac dé xuét.

&

Khéi Tac nghiép: Chiu trach nhiém vé cac khoan thanh toan va thu chi tryc tiép, cu
thé: thanh toan trong nwéc, chuyén tién qudc té va chuyén dién SWIFT; quan ly cac
khoan vay, dich vu khach hang va hoat dong tai tro thwong mai.

&

Khéi Tai chinh Ké toan: Phu trach théng tin vé tai chinh ké toan ctia ngan hang va
cac cong ty con, truyén tai théng tin quan ly vé bd phan ké toan tru s& chinh va ké
toan chung; quan ly tai chinh va kho quy, ddng thdi chiu trach nhiém phan tich tai
chinh va giam sat.

&

Khéi hé tro: Thwe hién hd tro cac hoat ddng kinh doanh néi chung va téng thé cia
ngan hang.

4.3. C4au truc cac chi nhanh

Tinh dén 30/9/2011, BIDV c6 114 chi nhanh (bao gébm 01 S& giao dich). Theo cac dé
xuét, kién nghij ctia Dy an hd tro ky thuat giai doan Il - TA2, BIDV nén c4u trac tach bach cac
chi nhanh theo mé hinh chi nhanh ban buén ho&c chi nhanh ban 1& d& mang dén dich vu tét
hon cho khach hang va phu hop hon véi tdm nhin dai han cta BIDV dbi véi viéc phat trién
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va mé rong. Sau khi hoan tat qua trinh cd phan héa, cung véi cac didu kién vé kinh té thi
trwdng, phat trién mang lwdi, nhan sw..., BIDV sé tiép tuc trién khai theo khuyén nghi tai dy
an TA2. Hién tai, cac chi nhanh cGa BIDV van hoat dong theo md hinh chi nhanh hén hop
nhw hinh dwéi day:

Hinh 2: M6 hinh t6 chirc chi nhanh

|
Ban Giam doc

Khoi GLNE Khoi trye thude

I
’ Khai QHKH | | Khai QLRR \ Khéi tac nghiép

1]

111
{11

Ngudn: Ngan hang Dau tw va Phét trién Viét Nam

4.4. Cac cbng ty con

Tai thoi diém 30/09/2011, BIDV cé 06 cong ty con. Theo cdng van sbé 1499/VPCP-
DMDN ngay 13/12/2010 cla Van phong Chinh phi vé viéc chuyén sang cong ty TNHH MTV
va tach khoan vdn dau tw quédc té khi cd phan hoa BIDV, gia tri doanh nghiép dé cb phan
héa khong tinh khoan vén do B6 Tai chinh da cip cho BIDV dé dau tw vao cac hoat dong tai
Campuchia. Do d6 s lwong cac cong ty con ctia BIDV con 06 cong ty, khong bao gdm 04
cong ty dau tw tai Campuchia la (i) Cong ty TNHH Dau tw va Phat trién Campuchia (IDCC);
(i) Ngan hang Dau tw va Phat trién Campuchia (BIDC); (iii) Céng ty Bao hiém Campuchia —
Viét Nam (CVI); (iv) Céng ty TNHH Chirng khoan Campuchia- Viét Nam (CVS).

Mot sé thdng tin co ban vé cac cong ty con nhu sau:

T Vén Ty 1é so .
Tén Cong ty con didu 16 hiru cua Linh vwc hoat dong chu yéu
; BIDV (%)
Céng ty cho thué Tai s oa T
1 chinh BIDV (BLC) 200 ty dong 100 Cho thué tai chinh
p Cong ty cho thué Tai 544 qang 100 Cho thué tai chinh

chinh 11 BIDV(BLC I1)®

3 Thwe hién nghi dinh 25/2010/NB-CP ngay 19/3/2010 cGa Chinh pha viv chuyén dbi cong ty 100% vén nha nuéc
thanh céng ty TNHH mét thanh vién, Hoi ddng quan tri BIDV da cé quyét dinh sap nhap Céng ty cho thué tai
chinh 2 vao Céng ty cho thué tai chinh va chuyén ddi thanh Céng ty cho thué tai chinh TNHH MTV BIDV. Hién 02
Cong ty nay da dwoc Ngan hang Nha nwéc phé duyét chinh thire viec sap nhap va S& Ké& hoach Dau tw Ha Noi
da cap DKKD cho Céng ty Cho thué tai chinh TNHH M6t thanh vién Ngan hang BT&PT Viét nam vao ngay
07/10/2011.
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T Vén Ty l¢ so .
Tén Cong ty con didu 16 hiru cua Linh vwc hoat dong chu yeu
; BIDV (%)
R 2 A M6éi gidi, tw doanh, lwu ky chirng khoan, bao
Céong ty CO phan = S A <A ; A
3 Ching khoan BIDV 865tydéng 8842  |anhphathanh, t van dau tw ching khoan va
cac dich vu tai chinh khac theo quy dinh cla
(BSC) T
phap luat
Céng ty TNHH MTV . . . .
4 Quan ly ng va Khai thac 30 ty dong 100 Tiép nhan va thu hoéi cac khoan ng xau
tai san BIDV (BAMC)
Tbéng Cong ty C6 phan . oA R
5 Bao hiém BIDV (BIC) 660 ty dong 82,3 Bao hiém — Tai chinh
. £ oA Huy dong va quan ly cac quy dau tw, cung cap
g cong ty TNHH quocte 4\ g 100 dich vu tw vén tai chinh nhm huy déng von tai

L a A 4
BIDV tai Hong Kong thi trudng quéc té dé dau tw vé Viet Nam

Ngudn: Ngan hang Dau tw va Phét trién Viét Nam

4.5. Cdc don vi lién doanh, lién két

T Tén Céng ty Vén diéulé Tylésé hiru Linh vic hoat dong
ctia BIDV (%) cha yéu

| Cac cong ty lién doanh

1 Ngén hang lién doanh VID- 62,5 triéu 50 Tai chinh Ngan hang
Public uUsD

2 Ngéan hang lién doanh Lao - 15 triéu 50 Tai chinh Ngan hang
viet® usD

3 Cong ty Lién doanh Thap 13,1 triéu 55 Xay dwng va cho thué van
BIDV USD phong.

4 Cong ty lién doanh Quan ly 25ty dong 50 Quan ly quy dau tw trong
Quy dau tw BIDV — Viét Nam nwdc va nwdc ngoai dau tw
Partners (BVIM) tai Viet Nam, nhan Gy thac

va quan ly danh muc dau tw,
cung cép dich vu tw van lién
quan dén tai co chu tai
chinh, sap nhap, mua lai

5 Ngén hang Lién doanh Viét 62,5 triéu 50 Tai chinh Ngan hang
Nga USD
6 Cong ty Lién doanh Bao 3triéu USD 51° Bao hiém, tai chinh.

hiém Lao-Viét (LVI)

* Do anh hwéng cla cudc khing hoang tai chinh kinh té, viéc huy dong quy dau tw va trién khai cac nghiép vu
ngan hang dau tw gép nhiéu khé khan. Vi vay, trong ndm 2010, BIDVI da dwoc chuyén sang trang thai “khéng
hoat déng” theo quy dinh ctia phép luat Hong Kong. BIDVI s& xem xét trién khai lai hoat déng khi méi trwéng hoat
dong thuan lgi hon.

® Hién nay BIDV va Ngan hang Ngoai thwong Lao (BCEL) da thdng nhat tang vén diéu 1& ciia Ngan hang lién
doanh Lao Viét 1én 37,5 triéu USD va thay déi ty & s& hiru ctia BIDV - BCEL la 65% - 35%. Noi dung nay da
duwoc Ngan hang Trung Uong Lao chép thuan, Bo K& hoach D4u tw Lao cAp gidy phép dau tw diéu chinh va phia
Viét Nam, Tha twéng chinh phd Viét Nam da cé van ban chap thuan (céng van sé 1080/VPCP-QHQT ngay
26/09/2011). BIDV da hoan tat bd hd so glri Bd K& hoach va Dau tw dé nghi cap Gidy phép didu chinh dau tw ra
nwdc ngoai.

¢ BIDV (théng qua BIC) gép vén vao LVI voi ty 18 13 51%.
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TT Tén Céng ty Vén diéulé Ty lé s& hivu Linh vwe hoat déng
cua BIDV (%) chu yeu

Il Céac cong ty lién két

1 Céng ty c6 phan cho thué 1.318 20 Cho thué may bay
may bay (VALC) ty ddng

2 Cong ty C6 phan Phat trién 1.500 25 Xay dyng cong trinh duong
dwong cao toc BIDV bd, ha tang ky thuat, khu

(BEDCY’ ty dong cong nghiép, khu ché xuét

Nguén: Ngan hang Péu tw va Phét trién Viét Nam

4.6. Cocau bé mdy quan ly

BIDV dwoc t6 chirc va hoat ddng theo Luét cac td chure tin dung nam 1997 va Luéat
stra do6i, b6 sung mot sbé diéu cla Luat cac td chirc tin dung (ndm 2004), Nghi dinh
59/2009/ND-CP ngay 17/6/2009 ctGa Chinh pha vé td chirc va hoat ddng cla Ngan hang
thwong mai. Tl ngay 01/01/2011, cac luat trén hét hiéu lwc va hoat déng cua BIDV dwoc
diéu chinh theo Luat T chire tin dung s6 47/2010/QH12 ngay 16/6/2010.

Co s& cla hoat déng quan tri va diéu hanh BIDV 1a cac van ban quy pham phéap luat
ctia Nha nwéc va Diéu 1é vé td chire va hoat dong BIDV dwoc Hoi ddng quan tri ban hanh
kém theo Quyét dinh s6 54/QD-HDQT ngay 12/8/2002, c6 hiéu lyc thi hanh ké to khi dwoc
Théng déc chudn y ngay 03/9/2002 tai Quyét dinh sé 936/2002/QD-NHNN.

B& may quan tri, diéu hanh BIDV gbém c6: Hoi déng Quan tri, Ban Téng Giam dbc, Ban
Kiém soat va Ké toan trwédng.

4.6.1.Ho6i déng quan tri

Hoi ddng Quan tri chju trach nhiém quan ly va st dung c6 hiéu qua ngudn vén ma Nha
nudc cap. HDQT con cé nhiém vu xac dinh va xay dwng cac ké hoach va chinh sach nhw
chinh sach quan ly kinh doanh, chién Iwgc kinh doanh va cac ké hoach phat trién chung cla
BIDV.

HDQT cé cac ban/ hdi ddng gitp viéc sau: Hoi ddng X ly rdi ro, H6i ddng Quan ly Tin
dung, H6i ddng Cong nghé théng tin va Hoi ddng Thi dua khen thwéng.

Tén cac thanh vién HDQT chuyén trach tai BIDV (trtr chirc danh Cha tich HPQT) dwoc
xép theo thir tw bang chi cai tinh dén ngay 30/09/2011 bao gém:

TT Ho va tén Churc vy

1 Ong Tran Bac Ha Chu tich

2 Ong Hoang Huy Ha Uy vién

3 Ong Nguyén Trung Hiéu Uy vién thwong tryc

" Hién BIDV da thay mét cac cé dong ciia BEDC c6 véan ban bao cao Bo Giao thong van tai vé viéc chuyén giao
lai Dy an mua quyén thu phi Budng cao toc H6 Chi Minh — Trung Luong va Dy an BOT Buong cao toc Trung
Lwong — My Thuan theo dé nghij ciia B6 Giao thong van tai.
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TT Ho va tén Chirc vy

4 Ong Lé Bao Nguyén Uy vién

5 Ong Tran Anh Tuén Uy vién kiém Téng Giam déc

6 Ong Nguyén Huy Twa Uy vién kiém Trwéng Ban Kiém soat
7 Ong Nguyén Khic Than Uy vién

Chi tiét vé cac Thanh vién Hoi déng Quan tri:

Ong Tran Béc Ha

&

&

&

&

&

&

&

Sinh nam 1956.

Cl nhan Pai hoc Tai chinh Ké toan.

Trinh d6 Quan tri Kinh doanh cao cép.

B4t dau lam viéc tai BIDV tr nam 1981,

Puwoc bd nhiém 1a Cha tich HDQT tir thang 1 nam 2008.

Hién nay Ong Ha kiém Chu tich Hoi ddng Quan tri cac cong ty: Cong ty TNHH Pau tw
va Phat trién Campuchia (IDDC), Coéng ty Pau tw va Phat trién Myanmar (MIDC),
Co6ng ty TNHH hai thanh vién Dau tw phat trién quéc té (IIDC).

Ting gitr cac chirc vu nhw: Téng Giam dbéc BIDV, Phé Téng Giam déc BIDV va
Giam dbc Chi nhanh BIDV Binh Binh; tirng kiém gilr cac chirc vu nhw: Giam déc Sé&
giao dich Ill cia BIDV, Giam déc Céng ty Quan ly ng va Khai thac tai san BIDV,
Giam dbc Cong ty Chirng khoan BIDV.

Ong Hoang Huy Ha

&

&

&

&

&

&

&

Sinh nam 1955.

Tién si Kinh té.

Chng chi Quan tri Kinh doanh cao cép.

Bat dau lam viéc tai BIDV ttr ndm 1986.

Puoc bd nhiém 1a Uy vien HDQT cha BIDV ti thang 6 nam 2011.

Hién nay Ong Ha kiém Chu tich HDQT Céng ty CP chirng khoan BIDV, Uy vién Ban
chép hanh cta VCCI, Phé Chu tich HDQT Céng ty ¢b phan Bac Thang Long, Uy vién
HDQT Cbéng ty CP Ché tao gian khoan dau khi.

Twng gilr cac chc vu nhw: Giam dbc Chi nhanh BIDV S6ng Bé, Giam dbc Chi
nhanh BIDV Binh Duwong, Giam déc S& Giao dich Il ciia BIDV, Pho T6ng Giam dbc
BIDV, tirng kiém gilr chire vu Chu tich Cong ty chirng khoan BIDV.
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Ong Nquyén Trung Hiéu

¥ Sinh nam 1954.

&

Ct nhan DPai hoc Ngan hang Thanh phé H6 Chi Minh, Chirng chi Cao hoc Kinh té,
Thac sy Quan tri Kinh doanh.

&

Chng chi Quan tri Kinh doanh cao cép.

&

Bat dau lam viéc tai BIDV tir ndm 1976.

&

La Uy vién HDQT BIDV tu thang 6 nam 2007.

&

Hién nay Ong Hiéu kiém Uy vién Hoi déng Quan tri Quy Tin dung Nhan dan Trung
wong, Chu tich Hoi déng Quan tri Cong ty Lién doanh thap BIDV, Chu tich Céng ty
TNHH MTV cho thué tai chinh BIDV.

&

Ting gil» chire vu Giam ddc Chi Nhanh BIDV Da N&ng, Phé Téng giam déc BIDV.

Ong Lé Pao Nquyén

&

Sinh nam 1956.

&

Ky sw Dai hoc Ky thuat BRUNO - Tiép Khac, Chirng chi Cao hoc Kinh t&, Thac sy
Quan tri Kinh doanh.

&

Chung chi Quan tri Kinh doanh cao cép.

&

Bat dau lam viéc tai BIDV t nam 1983.

&

DPuoc bd nhiém 1a Uy viéen HPQT tir thang 10 ndm 2010.

&

Hién nay, Ong Nguyén kiém Chu tich Cong ty TNHH 1 thanh vién quan ly no va khai
thac tai san BIDV (BAMC), Chu tich HDQT Céng ty C& phan du tw tai chinh BIDV
(BFI), UV HDQT Céng ty Cd phan chuyén mach tai chinh quéc gia, Cha tich HDQT
Ngan hang DAu tw va phat trién Campuchia (BIDC), Uy vién H6i déng Quén tri Céng
ty TNHH Dau tw va Phat trién Campuchia (IDDC), Phé Chu tich Coéng ty Dau tw va
phat trién Myanmar (MIDC), Céng ty LD quan ly quy BIDV — Viét Nam Partners
(BVIM).

&

Twng gilr cac chirc vu nhw: Trwdng phong Tham dinh BIDV, Trwéng phong Béo lanh
BIDV, Giam dbc S& giao dich BIDV, Phé Téng Giam dbc BIDV.

Ong Tran Anh Tuén

¥  Sinh nam 1958.

¢ Cw nhan Pai hoc Tai chinh Ké toan, Chirng chi cao hoc Kinh té, Thac s§ Quan tri
Kinh doanh.

¢ Trinh d® Quan tri kinh doanh cao cép.
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¢ Bé&t dau lam viéc tai BIDV t» nam 1981.
¢ La Uy viéen HDQT kiém Téng giam dbc cta BIDV tir thang 1 nam 2008 dén nay.

¢ Twng git? cac chirc vu nhw: Gidam déc Chi nhanh BIDV tai Gia Lai - Kon Tum, Phé
Téng Giam dbc BIDV.

Ong Nguyén Huy Twa

¥ Sinh nam 1957.

¢ Ky sw Dai hoc Xay dwng va Kién tric Sofia - Bulgaria, Chirng chi Cao hoc Kinh té,
Thac sy Quan tri Kinh doanh.

&

Trinh @6 Quan tri kinh doanh cao c4p.

&

Bat dau lam viéc tai BIDV tr nam 1984.

&

La Uy vién HDPQT BIDV tir thang 10 nam 2006, Uy vién HDQT kiém Trwdng ban
kiém soat BIDV tir thang 12 ndm 2006.

&

Hién nay, Ong Twa |a dai dién phan vén goép cta BIDV tai cac Coéng ty Co phan Nhiét
dién dau khi Nhon Trach va Céng ty Cb phan Dién Viét - Lao.

&

Twng gilr cac chire vu nhw Giam dbc Sé& giao dich Il BIDV, Giam dbc Ban Quan ly
Tin dung, Trwdng phong tin dung Hoéi S& chinh BIDV, Phé Giam déc Chi nhanh
BIDV Thang Long, Phé Giam déc Sé giao dich BIDV.

Ong Nguyén Khac Théan

¥ Sinh nam 1952.

&

C® nhan Pai hoc Tai chinh Ké toan, Chirng chi Cao hoc Kinh té.

&

Bat dau lam viéc tai BIDV tw nam 1979.

&

La Uy viéen HDQT BIDV tr thang 9 nam 2008.

&

Tng gitr cac chive vu nhw: Gidam ddc Ngan hang Nha nwéc tinh Bac Ninh, Phé giam
déc Chi nhanh BIDV Béc Ninh, Phé giam déc Sé& Giao dich BIDV, Giam dbc S& giao
dich BIDV, Ph6 Téng giam déc BIDV.

4.6.2.Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam dbc chju trach nhiém diéu hanh céng viéc hang ngay cla BIDV theo
Diéu |& cta BIDV. Ban Téng Giam déc chiu s giam sat ciia HDQT.

Ban Téng Giam déc cé cac hdi ddng gitp viéc la Hoi déng Quan ly Tai san No - Tai
san Co, Hoi dong tin dung va Hai ddng ban ng hach toan ngoai bang.

Tén cac thanh vién Ban Téng Giam dbc BIDV (trlr chirc danh Téng Giam déc) dwoc
xép theo thir tw bang chi¥ cai tinh dén ngay 30/09/2011 bao gém:
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TT Ho va tén Chtrc vu

1 Ong Tran Anh Tuén Tbng Giam dbc
2 Ong Pham B¢ An Phé Téng Giam dbc
3 Ba Phan Thj Chinh Phé Téng Giam dbc
4 Ong Quéach Hung Hiép Phé Téng Giam dbc
5 Ong Tran Luc Lang Pho Téng Giam dbc
6 Ong Tran Quy Trung Phé Téng Giam dbc
7 Ong Phan Birc Tu Phé Téng Giam dbc
8 Ong Pham Quang Tung Phé Téng Giam dbc
9 Ong Tran Thanh Van Pho Téng Giam dbc

Chi tiét vé& cac thanh vién Ban Téng Giam dbc duwoc néu dudi day:

Ong Tran Anh Tuén

4

Xem phan trén

Ong Pham Birc An

&

&

&

&

&

&

Sinh nam 1970.

C& nhan Dai hoc Luat, Clr nhan Dai hoc KTQD, Thac sy Quan tri Kinh doanh.
Bat d4u lam viéc tai BIDV tlr ndm 1994,

Puwoc b nhiém la Phé Téng Giam déc tir thang 6 ndm 2011.

Hién nay Ong An ciing kiém Phé Chu tich HDQT Céng ty CP cho thué may bay.

Twng gilr chire vu Giam déc Ban Phap ché, Giam dbc Chi nhanh BIDV Hung Yén.

Ba Phan Thi Chinh

&

&

&

&

&

&

Sinh nam 1968.

Cl nhan cao ddng Ngan hang, C& nhan Pai hoc Kinh t&, Thac s§ Quan tri Kinh
doanh.

Bt dau lam viéc tai BIDV t&» nam 1991.
Puwoc b nhiém 1a Phé Téng Giam déc tir thang 6 ndm 2007.
Hién nay Ba Chinh ciing kiem Uy vién HDQT Céng ty Lién doanh thap BIDV.

Twng gitv chirc vu Phé Giam dbc Ban Tai chinh ké toan, Giam déc Ban Tai chinh
BIDV.
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Ong Quéach Hung Hiép

&

&

&

&

Sinh nam 1969.

C& nhan Dai hoc Ngan hang, Ctr nhan Dai hoc Ngoai nglr, Clr nhan Luat Pai hoc
Quéc gia, Thac sy quan tri kinh doanh.

B4t dau lam viéc tai BIDV tir nam 1991.
DPuoc bd nhiém Phé Tng giam dbc BIDV ti» ngay 16 thang 10 ndm 2010.

Twng gitr cac chirc vu: Phé Tdng Giam déc Ngan hang Lién doanh Lao - Viét, Phé
Giam dbc Ban/Giam déc Ban Ngudn vén va kinh doanh tién té BIDV, Phé Giam déc
S& giao dich (1) BIDV, Giam dbc S& giao dich Ill BIDV.

Ong Tran Luc Lang

&

&

&

&

&

Sinh nam 1967.

Ky sw Dai hoc Bach khoa Pa Nang, C& nhan Pai hoc Kinh t& va QTKD Pa Nang,
Churng chi béi dwéng sau Pai hoc.

Bat d4u lam viéc tai BIDV ttr ndm 1991.
Puoc bd nhiém Phoé Tdng giam dbc BIDV tir thang 06 nam 2011.

Twng gitv cac chirc vu: Phé Giam déc Chi nhanh BIDV Binh Binh, Quyén Giam dbc
Chi nhanh BIDV Phu Tai, Giam déc Chi nhanh BIDV Phu Tai.

Ong Tran Quy Trung

&

&

&

&

&

&

Sinh nam 1952.

Ky sw Dai hoc Xay dwng, Cl nhan Dai hoc Kinh té Quéc dan, Ching chi Cao hoc
Kinh té.

Bat dau lam viéc tai BIDV ttr ndm 1980.
Puoc b nhiém la Phé Téng Giam déc tir thang 8 ndm 2004.

Hién nay Ong Trung kiém Uy vién HDQT Ngan hang Lién doanh VID-Public, Uy vién
Hoi déng Hiép hdi ngan hang Viét Nam.

Tirng gilr cac chire vu: Trudng phong Béo Ianh BIDV, Giam déc Ban T chirc can bd BIDV.

Ong Phan Buirc Tu

4

4

4

Sinh nam 1964.
Ct nhan kinh t& Pai hoc Ngan hang, Ctr nhan Luat, Thac s§ Quan tri kinh doanh.

Bat dau lam viéc tai BIDV tir ndm 1987.
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&

Puwoc bd nhiém Phé Téng giam déc BIDV tir thang 6 nam 2007.

Hién nay Ong Tu kiém Pho Cha tich HDQT Ngan hang lién doanh Lao - Viét, Uy vién
HDQT Céng ty TNHH Dau tw va Phat trién Campuchia (IDDC), Uy vién HDQT kiém
Tbng Giam dbc Coéng ty TNHH Hai thanh vién Dau tw Phat trién Quéc té.

Tirng gitk cac chivc vu: Phé Giam déc Chi nhanh BIDV Quang Ngai, Giam dbc Chi
nhanh BIDV Quéng Ngéi, Giam déc Ban Té chirc can bo BIDV.

Ong Pham Quang Tung

<

&

&

&

&

&

Sinh nam 1971.

C& nhan Dai hoc Luat, Ky suw Kinh té Pai hoc Bach khoa Ha Noi.
Bat dau lam viéc tai BIDV tir ndm 1996.

Puoc bd nhiém Phé Téng giam déc BIDV tr thang 10 nam 2010.

Hién nay Ong Tung kiém Chu tich HDQT Tbng Céng ty C6é phan Bao hiém Ngan
hang Dau tw va Phat trién Viét Nam.

Twng gilr cac chirc vu: Phé Giam déc Ban Tin dung BIDV, Phé Giam déc Sé& giao
dich BIDV, Giam déc Céng ty Bdo hiém Ngan hang Dau tw va Phat trién Viét Nam,
Téng Giam dbc Tdng Cong ty Bao hiém Ngan hang Dau tw va Phat trién Viét Nam.

Ong Tran Thanh Van

&

&

&

&

&

&

Sinh nam 1961.

C& nhan Dai hoc Bach khoa Pa Nang.

Bat dau lam viéc tai BIDV to» nam 1983.

Puwoc b nhiém la Phé Téng Giam déc ctia BIDV tir thang 9 ndm 2008.

Hién nay, Ong Van kiém Chua tich HDQT Céng ty ¢ phan phat trién dwéorng cao tbc
BIDV.

Twng gilr cac chirc vyu: Phé Giam déc Chi nhanh Ngan hang Dau tw Xay dwng tinh
Quang Nam Pa Néng, Pho Giam dbc Chi nhanh BIDV Ba N&ng, Giam dbc Chi nhanh
BIDV Pa Néng.

4.6.3.Ké toan trurdng

Ba Ta Thi Hanh

4

4

Sinh nam 1972.

Trinh d& hoc van: Clr nhan Cao dang Ngan hang, Clr nhan Hoc vién Tai chinh, Clr
nhan Luat, Thac sy kinh té.
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¢ Bé&t dau lam viéc tai BIDV tlr ndm 1994,

¢ Puwoc bd nhiém Ia Ké toan trwdng tlr thang 06 ndm 2011.

&

Hién nay, Ba Hanh kiém Giam dbc Ban Ké toan.

&

Twng gitr chire vu Phé Giam dbc S& giao dich BIDV, Giam dbc Trung tam dich vu
khach hang BIDV.

4.6.4.Ban Kiém Soat

Ban Kiém soat chiju trach nhiém kiém tra, kiém soat, kiém toan viéc chap hanh cac
chinh sach, quy dinh cia phap luat va Diéu 18, cac quy ché, quy dinh ndi bd ctia Ngan hang,
nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT. Tén cac thanh vién Ban Kiém soat chuyén trach lam viéc
tai BIDV tinh dén ngay bao céo bao gém:

TT Ho va tén Churc vu

1 Ong Nguyén Huy Twa Trwdng Ban Kiém soat kiém Uy vien HDQT
2 Ong Cao Cy Tri Thanh vién chuyén trach

3 Ba Nguyén Thi TAm Thanh vién chuyén trach

Chi tiét vé& cac thanh vién Ban Kiém soat dwoc néu dusi day:

Ong Nguyén Huy Twa

¢ Xem phan gi¢i thiéu HDQT.

Ong Cao Cw Tri

&

Sinh nam 1966.

&

Trinh d6: Cao cAp nghiép vu Ngan hang, Thac sy Pai Hoc Kinh té qudc dan.

&

Bat dau lam viéc tai BIDV t nam 2002.

&

Puwoc b nhiém 1a Thanh vién chuyén trach Ban Kiém soat tir thang 03 nam 2009.

&

Twng gir chire vu Phé Giam déc S& giao dich 111 BIDV.

Ba Nguyén Thi Tém

&

Sinh nam 1965.

&

Trinh d6: Dai hoc Hang Hai, Thac sy Hoc vién Ngan hang.

&

Bat dau lam viéc tai BIDV t nam 1991.

&

Puoc bd nhiém 1a Thanh vién chuyén trach Ban Kiém soat tir thang 03 nam 2009.
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5. Lao dong va co cau lao dong tai thoi diém 30/09/2011

5.1. Co céu lao déng

Tai thoi diém 30/09/2011, co cAu lao ddng ctia BIDV nhw sau:

Hinh 3: Co cau lao dong theo trinh do Hinh 4: Co’ cau lao dong theo do tudi

BTl 30 tudi tré xubng  ®Tir 31 dén 45 tudi
=Tl 46 dén 55 tudi mTrén 56 tudi

m Tién s§, thac sy m Dai hoc

m Caodang, trungcdp g Khac

Hinh 5: Co’ cau lao dong theo gi®i Hinh 6: Co’ cau lao doéng theo don vi
kinh doanh

® Tai Hoi s& chinh  ®Tai chi nhanh

ENam ®=N0©@

Ngudn: Ngan hang Béu tw va Phét trién Viét Nam
5.2. DPanh gia nguén nhén Ilwc

¢ Ngudn nhan lyc véi sb lwgng 16.505 lao ddng tai thoi diém 30/09/2011 da dap (rng
co ban nhu cau nhan lyc én dinh cho toan hé théng BIDV. Toan bd ngudn nhan lyc
nay s& dwoc NHTMCP DT&PTVN ké thira sau qua trinh ¢ phan hoa.

¢ Ngudn nhan lyc trong théi gian qua khéng ngrng dugc tdng cwdng chéat lwong dé
dap &ng nhirng yéu cau vé nhan sy trong qua trinh co' cau lai theo mé hinh té chirc
m¢&i. Hang nam, BIDV da tuyén dung cac can b co trinh dd dai hoc va trén dai hoc
chuyén nganh, ddng théi chu trong dao tao nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu
cho can bd, clr can bé tham gia hoc tap, dao tao, khao sat trong va ngoai nwéc.
Ngoai ra, BIDV da xay dwng dwoc doi ngli can bd co6 tudi doi binh quan tré (32,7
tudi), dwoc dao tao bai ban vé linh vy tai chinh ngan hang, cé kién thirc vé kinh té
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thi trwong toan dién, c6 kha nang thich nghi tét v&i méi trwéng kinh doanh hién dai
va mang tinh hdi nhap cao.

¢ BIDV luén dadm béo quyén loi chinh dang cho nguwdi lao déng, thwc hién day du cac
ché do, chinh sach dbi v&i ngwdi lao ddong theo quy dinh hién hanh cla phap luat lao
dong. Mirc lvong va thu nhap clia ngudi lao ddng ngay cang dwgc nang cao. Ngoai
ra, BIDV con cé chinh sach khen thuwéng, dai ngd xieng dang véi nhivng tap thé, ca
nhan co6 thanh tich xuét sac trong lao déng dé khuyén khich ngudi lao ddng nang
cao nang suét lao déng va tang loi nhuan cho ngan hang.

. TINH HINH HOAT DONG KINH DOANH VA KET QUA HOAT DONG KINH DOANH
TRONG 5 NAM TRU'G'C KHI CO PHAN HOA

1.  Tinh hinh hoat dong kinh doanh
1.1. Téng quan vé nén kinh té va nganh ngan hang

1.1.1. Téng quan nén kinh té

Viét Nam dwoc danh gia 1a mét trong nhirtng nén kinh té tang trwdng nhanh tai chau
A v6i tbc do tang GDP binh quan giai doan 2002-2010 dat 7,3%/nam. Trong bdi canh kinh té
toan ciu khoé khan, Viét Nam van thu hat dau tw nwéc ngoai véi von dau tu truc tiép nwéc
ngoai - FDI gidi ngan lién tuc gitr téc dd 6n dinh gép phan quan trong trong 6n dinh can can
thanh toan téng thé.

Tuy nhién, dwéi tac ddng ctia cudc khing hoang tai chinh 2008-2009 va sau doé la suy
thoai kinh té toan cau, kim ngach xuét khau Viét Nam gidm 10% trong ndm 2009, té¢ d6 tang
trwdng GDP gidm tir 8,5% (2007) xubng con 6,3% va 5,3% trong 2 ndm 2008 va 2009. Lam
phéat trong nwéc sau khi dat dinh 23% trong ndm 2008 da gidm xudng 6,88% (2009) va
9,19% (2010), tuy nhién lam phat dang cé xu hwédng tang cao trong nam 2011 v&i mirc dw
kién 19% - 20%.

Hinh 7: Biéu d6é mirc ting trwwdng tin dung va GDP giai doan 2006 - 2010

60 -

50

40

30 B Tin dung
H GDP

20

10

2006 2007 2008 2009 2010

Ngudn: NHNN va Téng cuc théng ké
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Sau khi thuc hién goi kich ciu kinh t& 2008-2009, d& d6i pho voi nhidu bét &n vi mo,
Chinh pht da quyét dinh chuyén ddi muc tiéu diéu hanh tir wu tién cho ting trwdng sang tap
trung kiém ché lam phat, 6n dinh kinh t& vi mé, dam bao an sinh xa hdi, dong thdi tién hanh
xem xét thay d6i md hinh tang trwdng, tai cAu tric dau tw cong va hé thbng DNNN nhdm cai
thién hiéu qua.

1.1.2. Téng quan nganh ngén hang

Tinh dén cudi thang 06/2011, Viét Nam c6 trén 100 Ngan hang va chi nhanh Ngan
hang nwéc ngoai (NHNNg), khéng ddi so véi cubi nam 2010. Cu thé, c6 5 NHTM Nha nwéc
va ngan hang Nha nuwéc chiém cbd phan chi phdi, 1 ngan hang chinh sach, 37 NHTM c¢b
phan, 53 Ngan hang 100% vén nuwéc ngoai va chi nhanh NHNNg va 5 Ngan hang lién
doanh.

Hinh 8: Biéu d6 sé Iweng ngéan hang giai doan 1991 - 2010 va 13 ngan hang c6 vén
dieu lé tw 5.000 ty trér 1€n tai 31/12/2010

Don vi: Ngén hang, ty déng

CTG
VCB

60 -
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50 - Occean
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10 AIAJEI 8 2 4 4 4 74 5 5 EIB
/_\‘QAAAAAA BIDV
0 - r
Yo}
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1999
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VBARD 20708

—&—NHCP —#i—CN NHNg £ NHLD

Ngudn: NHNN, CIC

Theo s6 liéu cta IMF, quy md tai san cta nganh Ngan hang Viét Nam da mé& rong
dang ké trong nhitng ndm gan day: Tdng tai san tang gap 2 lan trong giai doan 2007 — 2010,
tr 1.097 ngan ty dong (52,4 ty USD) lén 2.690 ngan ty déng (128,7 ty USD). Vé quy md vén,
khéi NHTM nha nwéc (VBARD, BIDV) va NHTM d& cb phan hoa do nha nwéc ndm quyén
chi phéi (Vietinbank, Vietcombank) chiém wu thé. Tédng vén diéu 1é ctia 4 ngan hang Ion tai
30/6/2011 14 69.753 ty dong, dan dau 1a VBARD véi 20.708 ty déng.

V&i dac trwng cla mot nén kinh té mai ndi, téc do tang truwdng tin dung va huy déng
cta nganh ngan hang luén & mac cao. Mrc tang trwdng binh quan dbi véi tin dung va huy
dong giai doan 2000-2010 twong ng la 31,55% va 28,91%, trong do6 dat dinh vao nam 2007
véi ty 1€ twong rng la 51,5% va 45,8%.
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Thi phan tin dung va huy déng vén ctia khdi NHTM nha nwéc cé xu hwéng gidm trong
giai doan 2000-2010 nhwng van giir ty trong Ién. Téi thang 6/2011, thi phan cta 4 NHTM
nha nwéce I16n 1a BIDV, VBARD, Vietcombank va Vietinbank chiém t&i 45,7% t6ng dw no cho
vay va 39,6% téng sb vén huy dong cuia toan nganh.

Hinh 9: Biéu d6 thj phan tai san 2010 Hinh 10: Biéu dé thj phan cho vay 2010

BIDV, 12

CTG, 13 %

%

STB, 5

ACB, 7% STB, 4% ACB, 4%

Nguén: BSC téng hop

Vé tang trwdng loi nhuan va khad nang sinh I, tuy gdp nhiéu khé khan do khing
hodng tai chinh toan cau, cac NHTM Viét Nam duy tri dwoc mire tang trudng loi nhuan tét
(mirc tang trwdng trung binh ctia 8 NHTM hang dau |a 46% nam 2008, 59% nam 2009 va
31% nam 2010).

Hinh 11: Biéu dé tang trwéng Ioi nhuan sau thué ciia mét s6 ngan hang giai doan

2008 - 2010
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Nguén: BSC téng hop

Vé khuon khd phap ly, cac tiéu chuan va quy dinh méi dwoc ban hanh trong giai doan
2006 dén nay, dac biét 1a nhirng qui dinh ban hanh trong nd&m 2010 da dwa hé thdng ngan
hang gan hon véi chudn mue quéc té. Mot sb stra ddi dang chi y bao gébm:
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&

&

&

&

&

&

&

&

Luat Ngan hang Nha nuwéc cé hiéu lwc tir 1/1/2011, quy dinh cac chirc nang cua
Ngan hang nha nwéc theo huwédng tdng cwong vai trd quan ly, giam sat.

Luat Cac td chirc tin dung c6 hiéu lwc tir 1/1/2011, tao khudn khd phap ly cho Ngan
hang, phu hop v&i yéu cau hoi nhap qubc té.

Théng tw 04/2010/TT-NHNN cung cap khuén khd cho viéc hop nhét, sap nhap va
mua lai clia céc t6 chire tin dung.

Thong tw 05/2010/ND-CP, quy dinh viéc ap dung Luat Pha san déi véi cac td chirc
tin dung.

Quy dinh vé& cac ty & an toan hoat ddng tai cac té6 chc tin dung: Théng tw
15/2010/TT-NHNN, Théng tw 13/2010/TT-NHNN; Théong tw 19/2010/TT-NHNN,
Thoéng tw 22/2011/TT-NHNN

Théng tw sb 29/2011/TT-NHNNN Quy dinh vé an toan, bao mat cho viéc cung cép
dich vu ngén hang trén Internet.

Théng tw s6 32/2011/TT-NHNN ngay 6/10/2011 stra dbi, bd sung mot sd diéu cua
Thong tw sb 11/2011/TT-NHNN ngay 29/4/2011 ctia Ngan hang Nha nwéc Viét Nam
quy dinh v& chdm dit huy déng va cho vay vén bang vang cua té chire tin dung.

Thoéng tw s6 34/2011/TT-NHNN ngay 28/10/2011 Hwéng dan vé trinh tw, tha tuc thu
hdi Gidy phép va thanh ly tai san cla td chirc tin dung, chi nhanh ngan hang nwéc
ngoai; trinh tw, tha tuc thu hdi Gidy phép van phong dai dién cia td chirc tin dung
nwéc ngoai, td chirc nwdc ngoai khac c6 hoat ddng ngan hang.

Bén canh do, véi cam két khi gia nhap WTO, mét s6 qui dinh méi dbi véi hoat dong

clia ngan hang nwéc ngoai ciing dugc bd sung, cu thé:

<

&

&

Ngan hang nwéc ngoai sé cé thé cung cap nhiéu dich vu hon bao gébm thé tin dung
va tién glri bang ngoai té.

Ngan hang nwéc ngoai dwge phép thanh [ap chi nhanh tai Viét Nam nhwng nhirng
chi nhanh nay sé khong dugc phép thanh lap chi nhanh phu.

Tét ca cac gidi han dbi véi ngan hang nuwéc ngoai trong viéc huy déng tién g tlr cac
td chire Viet Nam dwoc hoan toan loai bd.

Tac dong cla viéc Viet Nam gia nhap WTO duwoc thé hién & sw gia tdng hon 31% vé

s6 lwogng TCTD (t» 76 TCTD trong 2005 lén 100 TCTD tai thdi diém 31/12/2010). Ngoai ra,
cac td chire tai chinh nwdc ngoai dang mua cbé phan nhiéu hon va tré thanh déi tac chién
lwoc cla cac NHTMNN va NHTMCP, giGp cac ngan hang phat trién cong nghé, dwa san
ph&m va dich vu méi ra thi trwdng va ting kha ndng canh tranh.

1.2. Vj thé cua BIDV trong nganh Ngan hang

Thanh lap nam 1957, BIDV la ngan hang cé lich st hoat dong lau doi, luén déng vai

trd la ngan hang tién phong trén thj trwong véi né lwe canh tranh vwot troi. Giai doan 2006-
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2010, BIDV giir vi tri thir 2 vé thj phan tin dung va huy déng vén véi téc d6 tang trwdng binh
quan 23-24%/nam, ding th&r 2 vé qui mé vén chd s& hivu va cé gia tri tdng tai san dirng thir
3 trong nganh ngan hang nam 2010, sau VBARD va Vietinbank. Vé két qua kinh doanh, loi
nhuan trwdc thué nam 2010 dirng thir 2 trong nganh va tang binh quan 43%/nam.

Hinh 12: Vi thé cta BIDV trong nganh ngan hang

#3 Téng
tai san

Ngudn: Ngan hang Déu tw va Phat trién Viét Nam

1.2.1.Ngén hanq tai tro dw én va phuc vu doanh nghiép hang dau

BIDV dan d4u thj trwéng trong linh vwe tai tro cac dy an dau tw phat trién va chwong
trinh kinh t& ca chinh phad. BIDV dwoc thanh Iap véi nhiém vu ban dau 1a cap phat vén nha
nwéc cho nhivng dw an phat trién va co s& ha tang, bao gdm khu céng nghiép dau tién & Ha
N&i, Thai Nguyén va Viét Tri. BIDV tham gia hé tro Bd Giao thong Van tai tai tro cac dy an
xay dwng ciu dwdng va nhiéu b nganh khac trong cac k& hoach phat trién kinh té& - xa hoi
quéc gia.

BIDV tap trung ngudn cung (rng tin dung vao hé tro xuét khau, san xuét kinh doanh
cac mat hang thiét yéu, hd tro cac doanh nghiép nhé va vira, hd tro néng nghiép. BIDV da
thwe hién vai trod dadu méi thu xép, tai tro' von cho nhiéu dw an trong diém quéc gia trong cac
linh vwee nhw thay dién, diu khi, xay I&p... Day la nhitng dy an cé quy mé vén dau tw rat 1on,
dai han, cé tac dong thuc day thiét thwe dén sw phat trién kinh té dia phwong cling nhw ca
nwéc.

BIDV ¢6 nén khéach hang la céc Tap doan, Téng céng ty Ién, cé quan hé kha bén virng
v&i nhiéu doanh nghiép hang dau nhw Tap doan Bwu chinh Vién Théng Viét Nam (VNPT),
Tap doan Dién Iwc Viét Nam (EVN), Tap doan dau khi Québc gia Viét Nam (PetroVietnam)...
va tang cwong phuc vu khach hang doanh nghiép vira va nhé. V&i hon 300 loai hinh san
phdm ngan hang da dang, BIDV git vi tri dAn dau thi trwéng vé phuc vu khach hang doanh
nghiép.
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1.2.2.Ngén hang ban Ié - Mangq lwéi phdn phdi da kénh, hién dai

BIDV c6 mang lw@i phan phéi Ion thtr 3 tai Viét Nam, sau VBARD va Vietinbank, phu
khap trén dia ban 63 tinh thanh phé trong ca nwéc, véi 114 chi nhanh (bao gébm 01 S& Giao
dich), 373 phong giao dich, 142 Quy tiét kiém va 1.295 ATM tai thoi diém 30/09/2011. BIDV
hwéng dén nha cung cap dich vu ngan hang ban 1é hang dau tai Viét Nam. BIDV da bwéc
dau thye hién mot sb hoat dong dé dat dwoc muc tiéu do, bao gdm mé rong hoat déng ngan
hang ban 1& t&i tAt cd cac chi nhanh va gidi thiéu cac san pham ngan hang dién t& internet
banking va mobile banking t&i khach hang. Bén canh do6, BIDV c6 k& hoach tédng cwdng
mang luwdi khach hang bang viéc mé rdng co hdi ban chéo san phdm cho thué tai chinh,
ching khoan, bao hiém, bdo hiém ngan hang (bancassurance) va quan ly tai san.

BIDV ludén dwa cac san phdm mai dén nhiéu nhém khach hang khac nhau. Tiép theo
sw ra doi cla thé ghi nog danh cho cac ca nhan cé thu nhap cao, thé tin dung VISA da dwoc
ra méat trong nam 2008. BIDV dang trong qua trinh két néi hé théng may ATM véi
MasterCard va phat hanh thé MasterCard. Dich vu ngadn hang qua Internet va dién thoai di
doéng ciing da dwoc thwe hién tir quy 1/2010. BIDV dwa ra may gwi tién tw dong (CDM), cho
phép khach hang c6 thé glvi tién mat vao tai khoan tryc tiép t nam 2011.

Sw da dang héa ngudn doanh thu théng qua phat trién hoat déng kinh doanh dich vu
ciing 1a mét trong tam phat trién ctia BIDV. Cuing véi cac sdn pham truyén thdng, BIDV dang
cung cép nhiéu san pham va dich vu thu phi va hoa hdng va trién khai cac hoat déng phuc
vu khach hang ca nhan cé thu nhap cao va sé phat trién dich vu cia mét ngan hang dau tw
trong 5 nam toi.

Bén canh dé, BSC - cong ty con cta BIDV, hién la mét trong nhirng cdng ty ching
khoan hang dau trén thi trwong vé dich vu méi gidi, lwu ky, tw van diu tw, bao lanh phat
hanh va dich vu tw van tai chinh; Tdng coéng ty bdo hiém BIDV (BIC) hién dang cung cép
dich vu bao hiém dat tiéu chuan qubc té.

1.2.3.M& réng dau tw quic té va la doi tac tin cdy cta céc dinh ché qubc té

Trong qua trinh hoat déng, BIDV da c6 nhitng bwéc di cht dong, chéc chan dé mé
rong dau tw quéc t& va tham nhap vao thj trwdng tai chinh cac nwédc nham hé tro hiéu qua
hoat dong kinh doanh ctia cdng ddng doanh nghiép va cu thé héa cac théa thuan quan hé
hop tac gitra Viet Nam va cac nwdc. T nam 1992, BIDV bét dau thwe hién hop tac thanh
cobng v&i Public Bank ciia Malaysia va thanh lap Ngan hang lién doanh VID-Public Bank.
Nam 1999, BIDV da thanh lap lién doanh Lao-Viet Bank v&i Ngan hang Ngoai thuwong Lao.
BIDV ciling thanh Iap Ngan hang Lién doanh Viét Nga (VRB) v&i Ngan hang Ngoai thwong
Nga ndm 2006. Tinh dén nay, BIDV da cé hién dién thwong mai tai Lao, Campuchia,
Myanmar, Nga, Séc. Dac biét, BIDV da cung cac dbi tac Lao, Campuchia tao nén cau nbi
hi*u hiéu cho quan hé kinh té, thwong mai va dau tw gitra 3 nwéc Bong Duwong.

BIDV ciing khéng nglrng mé& réng quan hé dai ly, thanh toan v&i gan 1.600 dinh ché
tai chinh trong nwéc va quéc té. Bong thdi, 1a sw lwa chon tin cay cla cac td chirc qubc té
I&n: BIDV dwoc cac td chire tai chinh hang dau nhw WB, Ngan hang Phat trién Chau A va
JBIC Iwa chon dé quan ly cac dy an tai chinh néng thén, vén ODA va cac dy an khac. Pac
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biét 1a viéc trién khai thanh céng Dy an tai chinh ndéng thén 1 va 2, dwoc danh gia la dy an
duwoc quan ly tbt nhat trong sb cac dw an néng thén cia WB tai tro trén toan thé gidi, tiép tuc
dwoc WB Iwa chon thwe hién Dy an tai chinh néng thon 3. Bén canh do, BIDV da thwc hién
va hoan thanh dy an hién dai hoa ndi b6 trong quan ly rdi ro va ha téng va hoan thanh hai
chwong trinh tai co cdu duwoc tai tro bédi WB d& dadm bao sw quan tri, ciu trdc va td chirc
ctia Ngan hang va hoat dong dat chuan mwc quéc té.

1.2.4.Ngén hang di dau vé tinh minh bach va quan Iy chét luong trong hoat déng kinh doanh

Lién tuc 15 nam qua, BIDV da thué Cong ty Kiém toan Quéc té thuc hién kiém toan
doc lap theo tiéu chuan ké toan Viét Nam (VAS) va chuidn myc bao céo tai chinh qubc té
(IFRS). Day la né luc rat I&n cia Ngan hang nhdm tang cwéong tinh minh bach vé théng tin
tai chinh v&i cac co quan nha nuwéc co thdm quyén va véi cac déi tac kinh doanh trong va
ngoai nwdc. Nam 2001, BIDV [a NHTM dau tién tai Viét Nam ap dung Hé théng quan ly chéat
lwong ISO nhdm xay dwng va chuan hoéa hé thdng cac quy trinh nghiép vu, tao ra dugc sw
chuyén bién tich cuwc trong nhan thirc, nang cao nang lwc trinh 6 cla can bo trong quy trinh
tac nghiép.

Thang 4/2006, BIDV da tré thanh doanh nghiép dau tién tai Viet Nam tién hanh danh
gia va xép hang tin nhiém theo tiéu chuan quéc té do td chirc x&p hang tin nhiém uy tin toan
cau Moody’s thwc hién. Nam 2011 1a ndm th& 6 lién tiép, BIDV thwc hién danh gia va xép
hang tin dung ciia Moody's va da khang dinh két qua xép hang hién tai cla BIDV v&i mic
xép hang nang lwc doc lap E+, dinh hang tién gl noi té B1, dinh hang tién gl ngoai té B2
(dat mic tran qudc gia), dinh hang nha phat hanh/ng — néi t& B1, dinh hang nha phat
hanh/no — ngoai té B1 (dat murc tran qudc gia), va trién vong 6n dinh. Nam 2010, S&P dinh
hang nang lwc tai chinh déc lap & méc D. Day cling dwoc coi la thanh cong ctia BIDV trong
bdi cdnh nhidu ngan hang bi ha bac xép hang do tac dong ctia khiing hodng tai chinh toan
cau.

1.2.5.La ngdn hang tién phong trong trién khai thuc hién cac chid trivong chinh sach cla
Pang va Chinh phu va céng tac an sinh xa héi (ASXH)

BIDV Iuén di dau trong thwe thi chinh sach tién té ctia Ngan hang Nha nwéc nhu tich
cwe mua tin phiéu NHNN, trai phiéu Chinh phu, thye hién chid trwong gidm 1ai suat cho vay
hé tro doanh nghiép, 6n dinh kinh t& d4t nwéc.

BIDV con dwoc Bang va Chinh pha tin twédng giao phd cac nhiém vu chinh tri quan
trong trong phat trién kinh té xa hoi, ting cwong hop tac véi cac nwéc trong khu vwe. T
nam 2009 dén nay, nhan nhiém vu do Chinh phi giao, BIDV da dam nhan vai trd dau mdi
thwe hién cac hoat dong xuc tién dau tw vao thi trwerng Campuchia, Lao, Myanmar.

Khéng chi chu trong vao muc tiéu kinh doanh, BIDV con la doanh nghiép co trach
nhiém cao dbi v&i cong ddng, xa hoi. BIDV da chi dong xay dwng Dé an hd tro gidam nghéo
va ASXH, tich cuc thuc hién cong tac hé tro tai nhiéu dia phwong véi tong sb tién hé tro' truc
tiép 429,7 ty doéng giai doan 2006-2010. Riéng thuc hién Nghi quyét s6 30a/2008/NQ-CP,
BIDV da nhan hé tro 6/63 x& nghéo tai Son La, Dién Bién, Thanh Héa, Nghé An, Ha Tinh,
Binh Dinh. Bén canh d6, BIDV con truc tiép hd tro cac khu vwe con nhiéu khé khan nhw Tay
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Béc, Tay Nguyén va Tay Nam Bo cling nhw thwc hién cong tac ASXH vi cdng ddng tai cac
vung nghéo khac va hé trg ASXH tai 3 nwéc Lao, Campuchia va Myanmar véi tbng mirc
thwe hién trong 2009 - 2010 la 60 ty ddng.

1.3. Tinh hinh hoat déng kinh doanh

Cac thong tin tiéu biéu dwéi day dwoc trich tir cac ban béo cdo tai chinh hop nhét (va
cac thuyét minh cho cac bao cdo tai chinh) cia BIDV cho nam tai chinh két thic vao 31/12
cac nam 2006 dén ndm 2010 do Cdng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam kiém toan va Bao
cdo tai chinh hop nhat cho 9 thang dau nam 2011 dwoc lap theo chudn muc ké toan Viét
Nam VAS.

Hinh 13: Thu nhap thuan tir hoat déng kinh doanh trwéc chi phi dw phong rui ro tin
dung giai doan 2006 - 2010

Pon vj: triéu déng, %
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Nguén: Ngan hang Pau tw va Phét trién Viét Nam

1.3.1.Hoat déng huy déng vdn

Dé dap rng ngudn vdn cho hoat déng kinh doanh, BIDV day manh céng tac huy déng
vbn thdng qua nhiéu kénh khac nhau bao gdm: da dang héa cac san pham dich vu tién ich
nhdm tang cwdng ngudn vén huy déng tir cac ca nhan va cac tb chirc kinh t&, gdm ca phat
hanh chirng chi tién glri va chirng khoan ng dai han; tham gia cac hoat déng trén thj trwong
lién ngan hang, vay cac t6 chirc tin dung khac ciing nhw nhan tién gvi badng Dong Viét Nam
va ngoai t&; huy ddng nguén vén tir Bo tai chinh, Kho bac nha nwéc. Theo do, ngudn vén
huy déng cta BIDV bao gbém (i) Tién givi clia khach hang (ban 1& va doanh nghiép), (ii) Phat
hanh gidy t& co gia, (iii) Tién gli va vay tlr cac ngan hang khac va (iv) Tién gli va vay tw
NHNN va B Tai chinh. Cy thé nhw sau:
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Hinh 14: Co’ cau nguén huy déng nam 2010
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Ngudn: Ngan hang Dau tw va Phét trién Viét Nam

¢ Huy dong vdn tir Tién glri ctia khach hang

T ndm 2008 tré lai day, do tac dong cua cudc khing hodng tai chinh toan cau, thi
trwdng tién té néi chung va thi tredng vén nadi riéng cé nhirng bién déng phirc tap, la cong
cu diéu hanh chinh sach tién té, Ii suat cling thay déi. Trwdc ap lwc canh tranh ngay mét
gay gét, BIDV van gitr dwoc quy md ngudn vdn huy dong tir Tién glri ciia khach hang va
Phat hanh gidy t& c6 gia dirng thir 2 trong khéi NHTMNN (sau Ngan hang Néng nghiép va
Phat trién Nong thon).

Cac san pham tién gri ctia BIDV chi yéu bao gom tién g c6 ky han va khéng ky
han, chirng chi tién gl va tién gri vdn chuyén dung, cu thé nhv & bang sau:
Bang 1: Tinh hinh huy déng vén cua BIDV giai doan 2006 - 09/2011
Bon vj: ty dong, %
TT Khoan muc 2006 2007 2008 2009 2010 09/2011

Téng ngudn vén huy dong (ty ddng) 113.612 141.857 181.048 203.298 251.924 248.959

1 Phan theo khach hang (%)

T& chirc kinh té 492 592 603 547 51 57
Déan cw 50,8 40,8 39,7 45,3 49 43
2 Phan theo ky han (%)
Khdéng ky han 27,5 31,5 27,5 26,3 20 13
C6 ky han va tién giri vén chuyén ding 72,5 68,5 72,5 73,7 - 80 87
"3 Phan theo loai tidn (%)
VND 83,2 83,9 76,3 80,1 84 87
Ngoai té 16,8 16,1 23,7 19,9 16 13

Nguén: Ngan hang Péu tw va Phét trién Viét Nam
Téc d6 tang trwdng huy déng vén giai doan 2006 - 2010 dat mirc cao (binh quan

22%/n&m). Nguén vén cé tinh 6n dinh la tién g tlr dan cw va tién gt cé ky han gitr ty 1&
cao trong tdng nguén vén huy dong:
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Hinh 15: Biéu dé ting trwéng vén huy dong giai doan 2006 - 2010
Pon vi: ty déng, %
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Nguén: Ngan hang Péau tw va Phat trién Viét Nam

Tién gli clia khach hang luén chiém ty trong I&n nhét trong tbng Ngudn vén huy déng
(khoang 80% téng ngudn) cu thé 1an lwot chiém 82%, 77,8%, 79%, 80,6% tbng ngudn cua
cac nam 2010, 2009, 2008 va 2007.

Trong d0, ca tién g khach hang doanh nghiép va ca nhan déu ting trwdng 6n dinh
trong nhi*ng nam gan day, gép phan xay dwng nén tang khach hang bén virng. Tinh dén
ngay 31/12/2010, c6 xap xi 96,9% tai khoan tién glri ciia BIDV |a ctia khach hang ca nhan va
3,1% tr khach hang doanh nghiép.

Hinh 16: S6 Tai khoan Khach hang doanh
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Hinh 17: S6 Tai khoan Khach hang ca
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Nguén: Ngan hang Pau tw va Phét trién Viét Nam

BIDV c6 ké hoach mé& rong thi trwdng tién g, cling ¢d nén tang khach hang hién cé
va phat trién khach hang méi dé& nang cao vi thé canh tranh trén thi truéng. Ngan hang tiép
tuc nghién cu nhu cau khach hang dé thiét ké cac san phdm phu hop, dwa ra mc 13i sut
va phi dich vu canh tranh. Ngoai ra, BIDV c6 ddi ngii chuyén vién kinh doanh chuyén nghiép
dé tim kiém khach hang méi va gidi thiéu sadn pham dich vu. D& nang cao thwong hiéu cla
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BIDV trong céng chting, BIDV da c6 ké& hoach phat trién thwong hiéu, cing c¢b thj tredng va
cac hoat dong quang cao va marketing.

Theo md hinh TA2 tlr ndm 2008, BIDV da t6 chirc thanh 3 bd phan doc lap véi muc
tiéu tap trung nghién ctvu sdn pham dé dap (rng nhu ciu va gia tang tién ich cho cac déi
twong khach hang khac nhau, cu thé: Ban Phat trién Ngan hang Ban I1& (phuc vu khach hang
dan cw); Ban Quan hé khach hang doanh nghiép (phuc vu khach hang TCKT) va Ban Dinh
ché tai chinh (phuc vu khach hang BCTC). V&i md hinh nay, BIDV da cung cép dwoc nhiéu
san phdm c6 tinh nang tién ich, dap &ng dwoc nhu ciu cla tirng nhém dbéi twong khach
hang nhw Tién gri khéng tron ky, Tién glri thang dw, Tién gtri Bdo hiém Xa hoi danh cho
khach hang té chirc va khach hang dinh ché; tai khoan tiét kiém rut gbc tirng phan, Tiét kiém
s6 sb, Tiét kiém thé may méan, Tién gti tich Iy hoa hdng cho khach hang ca nhan...

¢ Phat hanh gidy to co gia:

Tinh dén ngay 31/12/2010, gidy t& c6 gia da phat hanh dat 7.223 ty déng (chiém 2,4%
tbng huy déng). Nam 2010, BIDV da phat hanh hai dot chirng chi tién glri ngén han va mot
dot trai phiéu 2 nam. Tai 30/9/2011, s6 dw phat hanh gidy t& co gia dat 5.326 ty ddng (chiém
1,8% tbng huy dong).

¢ Tién glri va vay tir cac ngan hang khac:

Tién gl va tién vay tr cac ngan hang khac la nguén huy déng I&n th& hai ctia BIDV.
Tai 30/9/2011, sb dw tién glri va vay t&» cac ngan hang khac dat 27.709 ty déng (chiém 9,2%
tbng huy déng).

¢ Tién gwi va vay tir Bo tai chinh, NHNN:

Tién gtvi va tién vay tlr Bd Tai chinh va NHNN |a ngudn huy déng 1én thi ba ctia BIDV.
Tai 30/9/2011, s6 dw tién gli va vay tir BTC va NHNN cla BIDV dat 26.066 ty déng (chiém
8,6% téng huy dong).

Ty lé dw trir b4t budc ctia BIDV trén tién glri ludn dap ng hodc vuot yéu ciu du triv
bat budc téi thiéu ctia NHNN. Ngoai ra, BIDV da danh ra mét ty 1& dw trir bat budc chinh va
phu trén tién gvi, cao hon quy dinh cia NHNN. Diéu nay da dap wng duwoc yéu cau du triy
bat budc théng qua cac khodn diu tw lién ngan hang va cac khoan dau tw vao gidy to co
gia. Diéu nay vira ddm bao an toan thanh khoan vira gia tang hiéu qua s dung vén dong
thdi ddm bao kha nang thanh khoan cho toan hé théng BIDV.

Chién Iwoc thu hat vén: Huy dong vén van luén 1a nhiém vu trong tdm cla ngan
hang dé dap (rng nhu cau tang trwdng tin dung. Chién lwoc thu hat vén la chuyén dich co
cau khach hang theo huéng gitr dwoc quan hé véi cac khach hang Ién bén canh phat trién
cac khach hang maéi 1a doanh nghiép vira va nhd, khach hang ca nhan, gia tdng vé nén
khach hang dé cé co cau ngudn vén &n dinh hon, ddc biét la khach hang c6 nhu cau thanh
toan, tan suat thanh toan cao tao nén vén ré, 6n dinh, gidm bt mirc d6 tap trung qua 16n
vao mdt sé khach hang Ién. Thuc hién chién lwoc huy déng vén ctiia minh, BIDV c6 ké
hoach mé& réng mang lwdi huy déng vén bao gdm cac quay giao dich, quay dbi ngoai té,
ngoai cac mé hinh truyén théng nhw quay tiét kiém va gidy t& cé gia. Cu thé, BIDV sé phat
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trién mang lwai 998 diém bao gdm 135 chi nhanh; 640 diém giao dich; 223 tiét kiem va 1588
may ATM cho dén cudi nam 2013.

1.3.2. Hoat dbéng tin dung

Ké tir khi thanh l&p, hoat ddng tin dung luén la hoat ddng kinh doanh cbt 16i cha BIDV
(ty trong dw ng cho vay/téng tai san nam 2010 1a 67%), thu t& 13i déng vai trd quan trong
trong tébng doanh thu ctia ngan hang. Giai doan 2006-2010, hoat déng tin dung dat nhirng
két qua vuwot bac véi viéc thwe hién co cdu danh muc tin dung, xt ly no’ xau va kiém soat ty
l& ng xau. BIDV da nhan dwoc sy danh gia cao ctia Chinh phu trong coéng tac tai trg vén cho
cac chwong trinh kinh té 16n, trong diém cla dat nwéc va déng vai trd quan trong trong viéc
cung rng vén cho cac nganh kinh té giau tiém nang.

DPén 30/9/2011, dw no cho vay khach hang cta BIDV (chwa bao gébm cho vay Gy thac
va cho vay bang vén ODA) dat 253.646 ty ddng, tdng gan 7% so v&i 31/21/2010. Nam 2011,
BIDV thwc hién nghiém tac, triét dé theo tinh thAn Nghj quyét sé 11/2011/NQ-CP cta Th
twéng Chinh phi vé diéu hanh kinh t& vi md. Nhin chung, téng trwdng tin dung dwoc kiém
soat chat ché, phu hop véi tbc do tang trudng cia nén kinh té ciing nhw dinh huéng diéu
hanh cida NHNN. Giai doan 2006 — 2010, tang trwdng tin dung binh quan cua BIDV la 25%,
thap hon so v&i toan nganh ngan hang do muc tiéu cta BIDV giai doan nay 13 kiém soat va
quan ly chat lwong tin dung, co c4u lai nén khach hang va chuyén dich co cau tin dung.

Hinh 18: Biéu dé co’ cau tin dung theo loai hinh ndm 2010
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Ngudn: Ngan hang Dau tw va Phat trién Viét Nam

Co céu tin dung chuyén dich theo hwéng tich cuwc, danh muc cho vay dugc da dang
héa. BIDV da chuyén dich huwéng cho vay dbi véi doanh nghiép ngoai qudc doanh va mé
rong cho vay DNVVN. Ty trong cho vay cac doanh nghiép ngoai quéc doanh va doanh
nghiép c6 vén dau tw nwdc ngoai tang dan, tov 56,8% nam 2006 t&i 63,51% nam 2010. Ty
trong cho vay khach hang ca nhan dwgc duy tri quanh mirc 11%. Coéng tac quan ly giéi han
tin dung di véi cac nganh nghé kinh doanh da dat dwoc nhirng buéc tién quan trong, dac
biét 1a gidam ty |é cho vay xay dwng xubng tlr mirc 45% nam 2004 thanh 27% nam 2010.
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Hinh 19: Co’ cau dw no tin dung theo nganh nghé kinh doanh giai doan 2006 - 2010
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Nguén: Ngan hang Péu tw va Phét trién Viét Nam

Chét lwvong hoat dong tin dung dwoc cai thién, ty 1& no x4u trén tdng dw no gidm dan
tir 9,6% nam 2006 xuéng con 2,7% nam 2010 va 2,6% tai 30/09/2011. BIDV ciing la ngan
hang d4u tién dwoc Ngan hang Nha nwéc chap thuan viéc ap dung phan loai no' theo Diéu 7
- Quyét dinh 493/2005/QD-NHNN (day 1a phwong thirc phan loai no' dwa trén phwong phap
dinh tinh két hop vé&i dinh lwong, tiém can véi thong & qudc té), gép phan danh gia thuc
chéat hon chét lwong tin dung, kiém soat dwoc ng xau, cé bién phap ngan ngira va xt ly rai
ro kip thoi. BIDV dinh hwéng chi trong quan hé tin dung déi véi nhivtng khach hang cé tinh
hinh tai chinh lanh manh, han ché cho vay khach hang nhém 2 va khéng cho vay déi voi
khach hang & cac nhém ng xau. Danh muc tin dung dwoc ra soat thuwdng xuyén dé phat
hién kip thoi cac khach hang cé biéu hién yéu kém vé tai chinh va cé tinh hinh d6t bién c6
nguy co khong trd duwoc no dé chuyén xudng nhdm no xau va ddng thdi 1én ngay ké hoach,
bién phap xt ly.
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Hinh 20: Biéu dé dw no cho vay va ti 1é no xau giai doan 2006 - 09/2011
Don vj: ty déng
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Ngudn: Ngan hang Dau tw va Phét trién Viét Nam

Chinh sach tin dung

Chinh sach tin dung cta BIDV dwoc xay dwng trén co s& chién luvgc kinh doanh cua
BIDV va dwoc HDQT phé duyét va phé duyét diéu chinh theo tirng théi ky véi muc tiéu kiém
soat rdi ro, ddm bao an toan va hiéu qua t6i wu. Muc dich cta viéc xay dwng chinh sach tin
dung 1a dé thdng nhat cach rng xt, ddm bao tinh minh bach, céng khai va céng bang trong
méi quan hé dbi v&i khach hang ciing nhw duy tri va phat trién mot co cdu khach hang bén
vi’ng. Chinh sach tin dung dwoc xay dwng theo dbi twong khach hang nhw khach hang
doanh nghiép, khach hang ca nhan va BCTC. Thém vao d6 BIDV xay dwng nhirng chinh
sach riéng danh cho mét vai dbi twong khach hang déc thu nhw cac DNVVN, doanh nghiép
hoat déng trong linh viec ndng nghiép va phat trién néng thén, cac khach hang Ién cé quan
hé than thiét...

BIDV da ban hanh va thwéng xuyén bd sung chinh stra cac co ché, quy trinh, quy dinh
tin dung néi chung trong S6 tay tin dung d& dam bao phu hop véi diéu kién thyc té cha thi
trwdng. Bén canh d6, BIDV da hoan thién, cap nhat va ban hanh méi day da hé thdng cac
van ban, chinh sach quy dinh cu thé vé: chinh sach vé tiép thi khach hang, cp tin dung, lai
suét, bado dam tién vay, dich vu, phi dich vu, tién g&i. Muc dich cta viéc nay 1a lam ting
cwdng mbi quan hé gan két gitra ngan hang véi khach hang, gép phan ddy manh téng
trwdng gan véi hiéu qua trong hoat déng tin dung ctia BIDV.

BIDV xac dinh tang trwdng tin dung phai gan véi nhiém vu huy déng vén ddng thoi
phat trién dich vu. Kiém soat chat ché chat lwong tin dung va dam béo céac ty 1 an toan theo
quy dinh ctia NHNN. Muc tiéu cGa hoat dong tin dung la: xay dwng nén khach hang virng
chéc, wu tién hwdng vao thj tredng méi la khéi khach hang ca nhan, DNVVN cé chét lwong
cao, sir dung da dang céc tién ich cua BIDV; thwc hién da dang hoa hon nira danh muc tin
dung theo nganh nghé, chu trong hon vao cac nganh cé tiém nang phat trién dai han, han
ché cho vay nhirng nganh co rti ro cao.
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Tin dung doanh nghiép

V6i truyén thdng phuc vu cac doanh nghiép 1&n, cac dy an trong diém cla dat nwéc,
hoat dong tin dung danh cho doanh nghiép la hoat dong trong tam cta BIDV. Trong giai
doan 2006 — 2011, nén khach hang doanh nghiép ngay cang duwgc mé rong. Dén thoi diém
30/11/2011, téng sb6 lwong khach hang doanh nghiép tai BIDV 1a 95.050 khach hang, ting
gap 2,4 1an so véi thoi diém 31/12/2006. Trong d6, sb khach hang Ia DNVVN chiém 59,3%.
Diéu nay phan anh dinh huwéng hoat dong ciia BIDV 13 gia tdng quan hé véi cac DNVVN c6
tinh hinh hoat déng kinh doanh tét, tién t&i tr& thanh mét ngan hang hang dau tai Viét Nam
vé cung cép dich vu tai chinh cho cac DNVVN theo dung chi trwong chinh sach tro gitp
phat trién DNVVN cta Chinh phd. Hién thuc héa dinh hwéng nay, BIDV khéng ngirng
nghién cru phat trién cac san pham tin dung méi, cai tién san phadm hién cé dé cé thé phuc
vu tbt hon nhu ciu ctia nhédm khach hang nay, nhw trién khai cac dich vu tron géi cho
DNVVN bang cach két hop cac san pham tin dung va dich vu nham gia tang loi ich cho
khach hang cling nhw dwa ra cac gidi phap tang kha nang tai chinh cho Doanh nghiép.
Ngoai ra, BIDV ciing tich cwc tim kiém nhiéu nguén vén khac nhau (WB, ADB...) nham hd
tro tai chinh cho DNVVN. Ngan hang hé tro DNVVN trong viéc nang cao nang lwc canh
tranh thédng qua cho vay déi v&i cac dw an déi méi nang lwc cdng nghé; hd tro khach hang
khac phuc han ché vé mat tha tuc gidy to.

Bén canh gia tang tin dung d&i v&i nhém khach hang DNVVN, BIDV van khing dinh
vai trd 1a dinh ché tai chinh hang dau Viét Nam trong viéc tai tro vdn va cung &ng sén pham
dich vu ngan hang dbi v&i cac Tap doan, Téng Céng ty ndm gitr cac nganh kinh té then chét.
V&i vi thé va co ché chinh sach cta BIDV danh cho nhém khach hang nay, hon 80 Tap
doan, Téng cong ty da xac dinh BIDV 1a ngan hang chi lwc trong viéc cung (rng tin dung va
dich vu nhw: Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam (Petro Viét Nam), Tap doan Dién luc Viét
Nam (EVN), Tap doan Vién Thong Quan doi (Viettel), Tap doan Bwu chinh Vién Thong Viét
Nam (VNPT) Tap doan Than va Khoang san Viét Nam, Téng céng ty Hang khéng Viét Nam
(Vietnam Airlines), Téng Céng ty xang dau Viét Nam (Petrolimex), Tap doan Phat trién nha
va do thj Viet Nam (HUD)... va hang loat cac Tap doan kinh té tw nhan I&én nhw Tap doan
Hoang Anh Gia Lai, Tap doan Vingroup, Tap doan Hoa Phat, Céng ty C6 phan
Eurowindow... Ddng thoi, véi thé manh trong viéc tai tro cac dy an dau tw I6n, BIDV da va
dang dwoc tin nhiém giao phé tai tro nhidu dw an quan trong cap qubc gia cé tdm anh
hwéng truc tiép toi sw phat trién kinh té cta Viét Nam nhw nha may nhiét dién Hai Phong,
Udng Bi; nha may loc ddu Dung Quét; nha may khi dién va phan bén Ca Mau; dy an khi
Nam Coén Son; thay dién Son La, Lai Chau; nha may xi mang Hoang Thach, But Son, Ha
Tién; dy an Khu d6 thi méi Tha Thiém...

Tin dung ca nhéan

Trong nhirng nd&m gan day, nham bét kip v&i xu hwéng phat trién nhu cau tiéu dung ca
nhan cling nhw da dang héa doanh muc cho vay, v&i muc tiéu dinh hwéng tré thanh mot
trong nhirtng NHTM cung cép dich vu tin dung ban 18 hang dau, BIDV da phat trién nhiéu san
pham tin dung cho déi twong khach hang ca nhan. Trong giai doan 2006 — 2010, BIDV thudc
nhém 5 NHTM ¢6 dw no tin dung ban I& I&n nhét trong hé théng ngan hang. Giai doan nay
cling chirng kién sw chuyén dbi cia BIDV tlr hdu nhw chi c6 hoat dong tin dung doanh
nghiép chuyén sang phat trién ca hoat dong tin dung ca nhan. Quy mé tang truwdng tin dung
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ca nhan tdng manh, tlr 10.003 ty déng ndm 2006 |&én dén 29.658 ty ddng nam 2010, nhw vay
sau 5 nam dw no tin dung ca nhan da tang gan gap 3 lan, chiém mét ty trong n dinh trong
tbng dw no tin dung. Tai thdi diém 31/12/2010, dw no' cho vay ca nhan |a 29.658 ty déng,
chiém 11,67% téng duv no.

Hinh 21: Tang trwréng dw ne’ tin dung ca nhan giai doan 2006 - 2010
Bon vi: ty déng
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Ngudn: Ngan hang Dau tw va Phét trién Viét Nam

Cac san pham tin dung ca nhan bao gém: cho vay hoat déng san xuét kinh doanh; cho
vay mua nha, cho vay mua 6td, cho vay du hoc, cho vay tiéu dung tin chap... vé&i phuong
thire, tha tuc cho vay linh hoat, thuan tién véi mirc 1ai sudt canh tranh cao. Déi twong khach
hang la nhirng c& nhan cé thu nhap kha trd 1&n, cé kha nang tai chinh tt va cé nhu cau vay
hop ly, chinh dang.

Nham phat trién nén khach hang bén virng, hwéng téi khach hang muc tiéu, BIDV da
ban hanh chinh sach khach hang ban Ié trong d6 thwc hién phan doan khach hang ban Ié
thanh: khach hang quan trong, khach hang than thiét va khach hang phé théng. Viéc nay
gitp BIDV thuc hién cac chinh sach cham séc, tiép thi phu hop véi tirng phan doan dé phat
trién nén khach hang ban & muc tiéu cta BIDV.

1.3.3. Hoat dbénq dich vu

Bén canh hai hoat déng chinh la huy ddng vén va cho vay, trong 5 ndm vira qua BIDV
da chu trong dau tw va phat trién hoat dong kinh doanh dich vu do linh vire nay c6 tiém nang
khai thac Ién, tbc do tang trwdng déu dan ciing nhw dd rdi ro thap. Thu nhap tir hoat déng
dich vu giai doan 2006-2010 dat mirc tang trwdng kha, binh quan 37%/nam. Ty 1é thu dich
vu rong/Téng thu nhap hoat ddng ctia BIDV tang thé hién hiéu qua cla chién lwgc ddy manh
hoat déng dich vu ctia BIDV.
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Hinh 22: Két qua cac hoat déng dich vu cta BIDV giai doan 2006 - 2010
Pon vi: ty déng

1.20 2000 = - Thu dich vy khéc
- 1800

1.00 . 1600 == - Thu ti hoat ddng bao hiém

0.80 P 1400 - Thu tEr hoat dong dai ly Gy
- 1200 thac

0.60 - 1000 = - Thu tlr hoat ddng ngan quy
- 800

0.40 . 600 mmm - Thu tir hoat dong bao lanh
- 400 ) R .

0.20 mmm - Thu ti hoat ddng thanh toan
- 200

0.00 -0 === Thu dich vu rong

2006 2007 2008 2009 2010

Nguén: Ngan hang Pau tw va Phét trién Viét Nam

Bén canh céac san pham dich vu truyén théng nhw thanh toan, béo Ianh, ngan quy...
BIDV da chu trong quan tam nghién ctu phat trién cac san pham dich vu méi, nhiéu tiém
nang, cé khd nang phat trién mang lwdi nhw: dich vu thé, dich vu ngan hang
internetbanking... San phadm dich vu méi vé&i chat lwong, tién ich va ham lwong céng nghé
cao dap &ng tét hon nhu cau da dang ctia khach hang.

Hoat déng thanh toan

Dich vu thanh toan (bao gébm ca thanh toan trong nwéc va qubc té) la dong san pham
dem lai ngudn thu Ién nhét trong tdng thu nhap tlr hoat déng dich vu, chiém 31,8% nam
2010. Trong giai doan 2006- 2010, téc d6 tdng trwdng dat binh quan 29%/nam. Véi wu thé
vé mang lwéi chi nhanh réng khép trén toan quéc, danh muc san phdm da dang, phong phu
véi chi phi thap, téc dd nhanh va dd an toan cao, ngay cang c6 nhiéu khach hang st dung
dich vu thanh toan cta BIDV, dac biét l1a cac doanh nghiép Ién, cac dinh ché tai chinh trong
va ngoai nuwéec.

Hinh 23: Thu nhéap tir hoat déng thanh toan giai doan 2006 - 2010
Don vi: ty déng
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¥ Dich vy Thanh toan trong nwé&c

La mot trong cac ngan hang hang dau vé dich vu thanh toan trong nwéc, BIDV cung
cép dich vu thanh toan trong nwéc an toan va hiéu qua. BIDV ludn chu trong cling cb, xay
dwng co ché, chinh sach trong hoat ddng thanh toan dé& gidm thiéu rdi ro tac nghiép va rai ro
hé théng, 1a ngan hang dau tién thiét 1ap Trung tdm dw phong thdm hoa d& ddm bao chirc
nang thanh toan lién tuc.

Hién nay, BIDV tham gia tAt c& cac kénh thanh toan do Ngan hang Nha nwéc td chire:
homebanking, thanh toan dién t& lién ngan hang (IBPS); kénh thanh toan bu trir; kénh thanh
toan song phwong (v&i 7 dbi tac la cac ngan hang thwong mai, cac dinh ché tai chinh:
VBARD, NH TMCP Sai Gon, NH Phat trién Viét Nam, Techcombank, S& GD Kho bac Nha
nwéc) va dang tién toi trién khai md hinh thanh toan da phuong).

BIDV con 1a ngan hang quyét toan cho S& giao dich chirng khoan Ha ndi va H6 Chi
Minh ké tlr ndm 2000. Tt thang 11/2006 dén thang 6/2008, BIDV dwoc chi dinh lam Ngan
hang quyét toan cho Céng ty c6 phan Chuyén mach tai chinh qubc gia - BankNet trong dich
vu thanh toan bu trir néi dia thé. Hién BIDV |a ngan hang quyét toan duy nhat cho cac giao
dich noi dia thé Master tai Viétnam.

Bang 2: Hoat dong thanh toan trong nwéc giai doan 2006 - 09/2011

Chi tiéu 2006 2007 2008 2009 2010 09/2011
S6 lwong giao dich thanh toan trong 2,0 2,6 3,3 4,9 5,5 6,7
nwéc (triéu)
Doanh sb thanh toan trong nuwéc 739 1.538 1.988 3.336 3.852 4.977
(ngan ty dong)

Phi dich vy thanh toan, bao gém

2 i f g e ax 120 178,7 273,2 384,3 495 409
chuyén tién qudc té (ty dong)

Nguén: Ngan hang Péu tw va Phét trién Viét Nam

+ Dich vu thanh toan quéc té

BIDV cung cép da dang céc dich vu thanh toan quéc té bao gom tai tro thwong mai,
chuyén tién quéc té, va thanh toan bién mau.

Trong giai doan 2006-2008, hoat ddng tai tro thwong mai tang trudng déu qua cac
ndm. Sang nam 2009 va 2010, doanh sb t&» mang nay c6 phan suy gidm do khé khan chung
clia nén kinh té. D& hé tro phat trién hoat dong nay, hién nay, BIDV da mé rong da dang cho
cac hinh thrc thanh toan (L/C, nhé thu, TTR va TradeCard), tha tuc va hd so chiét khau
duwoc don gian hda, cac quy dinh vé chiét khdu dwoc chinh stra phu hop véi nhu cau cla
cac khach hang ddm bao tinh canh tranh. Céng tac ban hang ciing nhw tw van san pham tai
tro xuat khau dwoc cac chi nhanh chu trong déy manh t&i khach hang... Hién, dich vy Tai
tro thwong mai ctia BIDV kha day du, tiéu chuan theo théng & québc té, cé chét lwong cao.
Két hop véi moi trwdng xuét khdu dang tirng buwédc dwoc cai thién, mot sé6 mat hang xuét
khau nhw thdy san, gé, gao... dwoc chi trong hd tro xuc tién, thu nhap tir tai tro thwong mai
ctia BIDV van gir dwoc da tang va ty trong trong téng thu nhap cla BIDV.
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Bang 3: Hoat ddng tai tro thwong mai giai doan 2006 - 09/2011

Chi tiéu 2006 2007 2008 2009 2010 09/2011
Doanh sb thanh toan xuét 3,1 5,28 6,2 5,94 5,31 3,47
nhap khau (ty USD)
Thu phi tai tro thwong mai (ty 107 150 153 232 227 177
déng)

Nguén: Ngan hang Péu tw va Phét trién Viét Nam

Hinh 24: Biéu dé doanh sé thanh toan giai doan 2006 - 09/2011
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Nguén: Ngan hang Péu tw va Phét trién Viét Nam

Dé dap trng nhu ciu cla khach hang, BIDV ciing khéng ngirng cai tién, phat trién cac
dich vu thanh toan séc qudc té gdm: mua séc du lich, nhe thu séc thwong mai, chuyén tién
quéc té di bang Bank Draft cac loai ngoai té. BIDV cung cap dich vu nhe thu tién méat cho
cac doanh nghiép l&n nhw Tdng Cong ty Hang khong Viét Nam (VNA), Tap doan Dau khi
Qubc gia Viét Nam, Tap doan Bwu chinh Vién théng (VNPT), Viettel, Pha Thai, G7 Mart va
Tap doan dién Iwc Viét nam (EVN).

Hoat ddng thanh toan bién mau ciing dwoc ddy manh théng qua viéc tdng cwdng
thanh toan bang déng Nhan dan té (CNY) tai cac chi nhanh dau méi thanh toan bién mau
véi Trung Quéc. Dén hét nam 2010, doanh sb thanh toan bién mau cta BIDV da dat 12.516
ty VND.

Ngoai ra, nd lwc mé& réng mang lwéi dai ly phu cho dich vu chuyén tién kiéu héi
Western Union (WU) vira gép phan gia tang thu nhap, vira nang cao uy tin, thwong hiéu,
hinh anh cda BIDV. Nam 2010, doanh s6 WU dat 96,5 triéu USD.

Vé cong nghé, trong 5 nam tré lai day, BIDV da dang ky st dung rat nhiéu dich vu 18i
cta Swift nham dap ng yéu cau giao thwong buén ban qubc té dang ngay mét gia ting
nhw: dich vu két néi Lease line, dich vu quan ly tai chinh cla khach hang tai td chtrc khac
(MT101), dich vu thiét Iap quan hé dai Iy RMA... Riéng nam 2010, BIDV Ia ngan hang dau
tién tai Viét Nam trién khai phdn mém loc dién Swift nham phuc vu céng tac phong chéng
riva tién, gidm thiéu rdi ro cho chinh khach hang ctia BIDV va BIDV.
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Hoat déng bao ldnh

Dich vu bdo lanh 1a mét trong nhirng dong san pham chu lwc cé mire thu phi dich vu
chiém ty trong I&n trong tdng thu nhap tir hoat ddng dich vu. BIDV cung cip day du cac loai
hinh bdo 1anh nhuw thanh toan (b&o Ianh thanh toan hop ddng, thanh toan thué xuét nhap
khau, thanh toan trai phiéu), vay vén, thwc hién hop ddng, hoan tra tién (rng trwéc, ddm bao
chét lwgng hop dong, du thau, déi (rng. Viéc mé& rong hoat dong bao lanh da gop phan vao
s phat trién hoat déng dich vu cta BIDV va tang ty & thu nhap ti dich vu trén téng thu
nhap; tuy nhién BIDV ludn kiém soat tét cong tac cdp bao Ianh nhdm han ché nhirng rdi ro
tr hoat déng nay. Trong subt giai doan 2006- 2010, mac du c6 nhirng nhiéu bét lgi song
dich vu bao lanh van tang truéng bén virng va 6n dinh. Day |a nhém san pham thé manh
ctia BIDV, dac biét 14 cac khach hang trong linh vc xay dwng co ban. Bén 31/12/2010, sb
dw cam két bdo Ianh cia BIDV 1a 41.519 ty déng. Thu nhap tir hoat déng nay la 632 ty dong,
chiém 26,2% téng thu nhap tr hoat déng dich vu va tang 12% so vé&i nam 2009.

Hinh 25: Tang trwé’'ng dich vu bao lanh giai doan 2006 - 09/2011
Pon vi: Ty déng
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Nguén: Ngan hang Péu tw va Phét trién Viét Nam

Hoat déng kinh doanh thé

Vé&i muc tiéu tré thanh nha cung cép dich vu ngan hang ban & hang dau Viét nam,
BIDV da va dang day manh céac dich vu ngan hang ban I& trong d6 c6 dich vu Thé. Cac san
ph&m dich vu thé da dwoc phat trién manh mé va da dang.

DPén nam 2010, sb lwgng san phadm thé ghi no la 2.305.418 thé, tang gap hon 4 lan
nam 2006 vé&i téc dd tang trwdng binh quan hang ndm 45%. Tuy nhién, tbc d6 tang trudng
thé no gidm dan tir ndm 2006 dén nam 2009, riéng ndm 2010 lai cé xu hwéng tang tré lai
(2007: 88%, 2008: 40,6%, 2009: 22%, 2010: 25%). Sé thé tin dung quéc t& dat 16.932 thé;
1.824 diém chép nhan thé (POS); 2.164 POS khéng day trén hé théng taxi Mai Linh, va
1.413 don vi chap nhan thé.

Vé san pham thé ATM, BIDV hién phat hanh ba nhan hiéu thé ATM trong nwéc: BIDV
Etrans, BIDV Harmony va BIDV — Moving v&i ngudn khach hang 6n dinh khoang gan 2,4
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triéu chd thé tinh dén 31/12/2010. BIDV da wu tién phat trién mang lwéi ATM va tang phi
dich vu lién quan dén ATM/POS. Hé théng ATM/POS da két néi v&i Lién minh Banknet,
SmartLink va VNBC, 3 lién minh ATM I&n nhét clia cac ngan hang thwong mai & Viét nam,
theo d, mang lwéi ATM cda BIDV hién nay c6 thé chdp nhan Visa Card va thé ghi no' noi
dia tlr hau hét cac ngan hang thwong mai & Viét nam. BIDV déng thdi cung cép céac dich vu
gia tdng trén cac thé ATM, bao gébm thanh toan tién dién, dién thoai, thanh toan tai khoan tra
trwée, phi bdo hiém va dich vy thanh toan may bay. T thang 11/2010, BIDV ciing chinh
thire trién khai mé rong giao dich chap nhan thé Banknetvn va giao dich thanh toan USD
qua POS trén toan hé théng.

T thang 12/2008, BIDV bt dau trién khai san pham thé tin dung quéc té véi sé lvong
va doanh sb ting trwdng kha trong nam 2009, 2010 bao gdm 2 loai thé Visa BIDV Precious
(Visa Gold) va BIDV Flexi (Visa Classic). Tinh dén 31/12/2010, BIDV da c6 nén khach hang
khodng 20.000 chu thé tin dung qudc té. BIDV c6 ké hoach phat hanh thé tin dung Master
Card, thé ghi no Master Card vao cudi ndm 2011.

Thu rong tir dich vu thé lién tuc tang trwdng qua cac ndm. Thu rong nam 2010 gap
hon 5 1&n so v&i nam 2006 véi tbe do tang trudng binh quan 54% va cé xu hwéng tang dan

qua cac nam (nam 2008: 18%, nam 2009: 32%, nam 2010: 100%).

Bang 4: Hoat dong kinh doanh thé giai doan 2006 - 09/2011

Chi tiéu 2006 2007 2008 2009 2010 9/2011
Sé lwgng thé ghi no 570.908 1.074.212 1.510.675 1.850.000 2.337.564 2.682.222
Sé lwong thé tin dung - - 49 6.662 19.093 27.645
POS - 562 968 1.055 4.263 5.768
Sé may ATM 395 694 971 994 1.095 1.295
Thu rong (ty dong) 8 14 16,5 21,76 43,6 50,5

Ngudn: Ngan hang Dau tw va Phat trién Viét Nam

Hinh 26: Biéu doé két qua hoat dong kinh doanh thé giai doan 2006 - 09/2011

0 1,000,000 2,000,000 3,000,000 Thu phi réng (ty déng)
30000 + . .
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20000 40
15000 30
10000 20
5000 10 -
0 - T 0 -
2006 2007 2008 2009 2010 9/2011 S & P O &
m S lwong thé tin dung POS O cb\'l'Q
mS6 may ATM m S4 lwong thé ghi no

Nguébn: Ngan hang DAu tw va Phét trién Viét Nam
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1.3.4. Hoat dbng ngén hang dai ly va quan ly Dw éan Tai chinh N6ng thén

BIDV déng vai trd la ngan hang dai ly dé giai ngan quy Gy thac bao gdm ngudn vén
ODA va nguén vén cho vay thwong mai nwéc ngoai clia cac nha tai tro qudc t& do Chinh
phl bado 1anh t&i cho ngwdi cho vay cudi cing dwoc B Tai chinh chi dinh. Cac chi nhanh
trong hé thdng BIDV lwa chon cac dw an hop & dé rat von gidi ngan, ddy manh hoat déng
cho vay Gy thac tir ngudn Trung Quéc, JBIC, REDP, EIB, NIB, ADB, Nhat Ban, Italia... Hoat
dong cho vay Gy thac dwoc tdng cuéng nhuwng ludn chi trong nang cao vé yéu cau quan tri
rdi ro, quan ly hé thdng, gidam sat cac ngudn vén, khodn vay d& dam bao tang trwdng giai
ngan hiéu qua, thu no day da, dang han, gilr virng uy tin véi nha tai tro. Téng dw no cho vay
bang nguén vén tai tro va Gy thac dau tw tai 30/09/2011 1a 23.408 ty déng.

Ké tlr nam 2006, BIDV chiju trach nhiém thwc hién Dy an Tai chinh néng thén I, 1l va lll
ctia WB. Théng qua cac Dy an nay, BIDV nhan dwoc nguén vén tr WB théng qua Bo Tai
chinh va giai ngan cho cac TCTD du diéu kién tham gia dw an. Nguén vén nay dwoc s
dung dé cung cap cac khoan vay cho cac hd gia dinh nham phat trién cong ddng néng thon
va xoa doi giam nghéo.

Trong qua trinh thwc hién dy an, BIDV luén tuan thi cac yéu cau quan ly chat ché cta
WB va cac co quan quan ly ODA cta Chinh phd. BIDV dwgc WB danh gia cao cong tac
quan ly cac Dy an Tai chinh néng thén trong dé co viéc tién hanh danh gia rdi ro véi tinh
chuyén nghiép, st dung ngudn vén hiéu qua va phu hop véi muc tiéu dé ra, dap wng day du
cac muc tiéu gidi ngan va quan ly phu hop véi tat ca cac quy dinh, hwéng dan cia WB. Tai
31/12/2010, dw no cho vay trong 03 Dy an Tai chinh néng thén 1a 5.166 ty dong.

Puoc lwa chon dé& quan ly mét dw an quan trong tdm qudc gia, cung véi sy tin twéng
clia Chinh phi va WB da khang dinh BIDV c6 hé thdng quan ly tét, cé trach nhiém va minh bach.

Bang 5: Thu nhap tir viéc cho vay lién quan t&i chwong trinh ODA giai doan 2006 - 09/2011®
Pon vi: Ty dong’

Chi tiéu 2006 2007 2008 2009 2010  09/2011
Mang 1
Dw no 3.872 4.659 5.075 7.213  13.812 17.660
Phi dai ly ty thac 3,8 5,9 6,4 9,0 16,1 19,3
Mang 2
Dw no 385 403 1.170 1.027 884 1.020

Lai thu dwoc™® - - - - -

Ngudn: Ngan hang Déu tw va Phét trién Viét Nam

8 56 lieu tren chi 1a sé liéu cac ngudn vén ty thac do SGD3 BIDV quan ly, khong bao gdm sé liéu cac ngudn vén
Gy thac do Hai s& chinh BIDV truc tiép quan Iy nhw ngudn vén CSF ciia ADB, ngudn vén ctia EIB va chuong
trinh cho vay cac doanh nghiép nhé va vira ctia AFD

® C4c sb lieu duoc quy déi sang VND theo ty gia ngoai t& clia ngay cudi cung ky bao cao

1% Thu nhap ter chénh lech 1ai sut ddi voi mang 2 khéng dwoc cung cap & day do Iai sudt cia mbi khoan vay
duwoc quyét dinh bdi chi nhanh BIDV trén co s& dam phan va&i khach hang va BIDV khéng theo dai tng thu lai
tao ra tir cac khodn vay mang 2.
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1.3.5. Hoat déng kinh doanh nqoai té

Giai doan 2006-9/2011, hoat déng kinh doanh tién té da dat dwoc nhitng két qua kha
quan; dong thoi dat dwoc nhiéu gidi thwéng uy tin dwoc cac td chirc trong va ngoai nwéc
bau chon nhuv Giadi thwdng Ngan hang néi dia cung tng dich vu ngoai héi tét nhat trong 3
nam lién tiép 2007, 2008 va 2009 do cac Ngan hang va Dinh ché Tai chinh binh chon trén
Tap chi Asian Money; Giai thwéng Giao dich tot nhat Viét Nam 2009 do tap chi The Asset
trao tang ndm 2009; Giai thwéng ADFIAP do Hiép hoi cac Dinh ché Tai chinh Chau A - Thai
Binh Dwong trao tdng ndm 2007; Giai thuwdng trai phiéu déng ndi té tét nhat khu vuc do tap
chi Financial Asia trao tang nam 2006.

Bang 6: Co’ cau doanh sé va thu rong kinh doanh ngoai té giai doan 2006 - 9/2011
Pon vi: ty dong

Chi tiéu 2006 2007 2008 2009 2010  9/2011
Thu nhap thudn t& hoat déng 128 108 1.257 862 856 740,3
KD ngoai héi
Chi phi hoat dong KD ngoai (20,6) (58,4)  (466,0)  (653,6) (567,1)  (487,5)
héi
Lai thudn tor hoat dong KD 107,7 139,7 790,7 208,8 288.7 252.8
ngoai héi

Ngudn: Ngan hang Dau tw va Phat trién Viét Nam

Hinh 27: Biéu dé doanh sé va thu rong kinh doanh ngoai té giai doan 2006 - 2010
Pon vi: Ty déng
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Ngudn: Ngan hang Déu tw va Phét trién Viét Nam
¢ Dich vu ngoai héi

BIDV cung cép dich vu ngoai hdi déi véi trén 100 loai tién té khac nhau théng qua cac
san phdm: mua ban ngoai té ngay, mua ban ngoai té ngoai t& ky han, hoan déi tién té ngan
han va quyén chon ngoai té v&i nhiéu dbi twong khach hang khac nhau (t6 chirc tin dung, t6
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chtre kinh t&, khach hang ca nhan,...). BIDV luén dap tng kip thoi va day da nhu cau khach
hang ty giacanh tranh va phwong thirc giao dich linh hoat, qua d6 gép phan hé tro phat trién
cac hoat déng khac cia ngan hang nhw hoat déng tin dung thanh toan quéc té va huy doéng
tién gtri bang ngoai té. Thu nhap t hoat déng kinh doanh ngoai té tadng dan qua cac ndm tw
107,7 ty ddng nam 2006 1&én 288,7 ty ddng ndm 2010 (riéng nam 2008 dat 790,7 ty déng) vai
tbc do tang binh quéan dat 115%.

¥ Dich vu phai sinh
Ké tir ndm 2006, BIDV da bat dau trién khai cac cong cu phai sinh bao gdm phai sinh
ty gia, phai sinh 1ai suét va phai sinh hang hoéa nham gitp cac khach hang doanh nghiép

phong ngtra rui ro nhirng bién déng bat loi vé ty gia, 13i suat va gia hang hoa.

Hinh 28: Biéu d6 co’ cau doanh sé va thu rong tir hoat dong kinh doanh ngoai té 2010

B Thu t& kinh doanh
ngoai té giao ngay

B Thu tr cdng cu tai
chinh phai sinh

Nguén: Ngan hang Péu tw va Phét trién Viét Nam

BIDV tr& thanh mét trong sb rét it ngan hang & Viét Nam giao dich hang dau vé phai
sinh, la Ngan hang tién phong vé& cung cap san phdm hoan dbi 1ai suat va hoan dbi tién té
chéo vo&i tdng gia tri Ity ké x&p xi 1 ty USD ké tr nam 2007, twong dwong 18.232 ty déng.
Pdng thoi, BIDV 1a mét trong 2 ngan hang hang dau vé hop déng hang héa twong lai, chiém
40% thi phan.

1.3.6.Dich vu tw van thu xép va phat hanh trai phiéu

Trong nhitng ndm gan day, do sy phat trién cla thj trwong vén, dich vu tw van va
phat hanh trai phiéu doanh nghiép da phat trién manh. La mét trong nhirng ngan hang Ién
nhat Viét Nam, v&i mang lwdi rong khép, nén khach hang Ién, véi kinh nghiém va uy tin
trong thi trwérng vén trung va dai han ciing nhw kéu goi dw an, BIDV tré& thanh mét trong
nhirng nha tw van thu xép phat hanh trai phiéu doanh nghiép I&n nhét Viét Nam, déng gop
quan trong vao sy phat trién cta thi trwong trai phiéu Viét Nam. T nam 2007 dén 2010,
BIDV da tw van thanh cong khodng 20 dot phat hanh trai phiéu doanh nghiép véi tdng gia tri
dat gan 15.000 ty déng trong dé bao gém cac doanh nghiép nhuw Vinaconex, Vincom,
Vinpearl, Hoang Anh Gia Lai va HUD.
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1.3.7.Hoat déng gop von va dau tw chimg khoén

Hoat déng gép vén

Hoat déng dau tw gép vdn cla BIDV chi yéu la tap trung trong linh vwc ngan hang, tai
chinh. BIDV bé&t dau hoat dong dau tw tr nhirng ndm 90, bang viéc mua cb phan cla céac
NHTMCP, thanh Iap céac lién doanh nhw VID Public Bank lién doanh gitra BIDV véi dbi tac |a
Ngan hang Public Bank Berhad ciia Malaysia; Ngan hang Lao - Viét, lién doanh gitra BIDV
va Ngan hang Ngoai thwong Lao; Cong ty lién doanh bao hiém Viét — Uc; va thanh lap cac
cong ty con nhw Coéng ty cho thué tai chinh | (BLC), Céng ty cho thué tai chinh Il (BLC II),
Coéng ty chirng khoan BIDV (BSC), Cong ty quan ly ng’ va khai thac tai san BIDV (BAMC).

Vao cubi ndm 2005, BIDV da mua lai toan bd phan vén gép cta Céng ty TNHH Bao
hiém Quédc té QBE trong Céng ty Lién doanh bao hiém Viét - Uc va dbi tén thanh Céng ty
Bao hiém BIDV (BIC), c6ng ty 100% vén ctia BIDV; thanh lap Céng ty lién doanh Quan ly
DP4u tv BIDV — Vietnam partners (BVIM,), lién doanh gitra BIDV v&i Cong ty TNHH Quan ly
dau tw Viét Nam Partners, trong d6 BIDV s& hiru 50%; thanh 1ap lién doanh Thap BIDV
(BIDV Tower), lién doanh gitra BIDV vé&i déi tac Singapore trong d6 BIDV sé& hivu 55%. Nam
2006, BIDV thanh Iap Ngan hang lién doanh Viét — Nga (VRB), lién doanh gitra BIDV va
Ngan hang Ngoai thwong Nga va BIDV s& hiru 51%. Nam 2008, thanh lap Coéng ty Trach
nhiém hiru han quéc té BIDV tai Hong Kéng (BIDVI) BIDV s& hiru 100%. Ngoai ra, thang
6/2008, BIC - cong ty con cla BIDV — thanh lap lién doanh bao hiém tai Lao (Céng ty lién
doanh B&o hiém Lao - Viét) véi ty 1& s& hivu la 51%.

Théng qua cac cdng ty con va lién doanh ciia minh, BIDV da cung cép céac dich vu tai
chinh, phi ngan hang nhw bao hiém, chirng khoan, cho thué tai chinh, quan ly tai san...
Ngoai ra, BIDV con cung cép dich vu ngan hang, tai chinh ra ngoai lanh thé Viét Nam nhuw
tai Lao va Lién bang Nga.

Déi v&i cac khoan dau tw khac, muc tiéu dau tw cta BIDV 1a dau tw dai han, théng qua
viéc gop vén thanh lap cong ty véi tw cach la ¢ dong sang lap dé trién khai cac dw an trong
linh virc nang lwong, bat déng san, vién théng, hang khong, tai nguyén - khoang san...,

tham gia la cb déng chién lwgc, mua cb phan tai cac doanh nghiép nha nwéc khi cd phan héa.

Théng tin vé cac cong ty con va lién doanh xin xem Phan II, Muc 4.4 va 4.5.
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Bang 7: Bang téng hop danh muc dau tw gép von dai han giai doan 2006 - 09/2011"
Pon vj: ty déng

Né6i dung 2006 2007 2008 2009 2010 09/2011
Cong ty trwe thudc 780 1.580 1.733 1.733 1.623 1.685
Don vi lién doanh 532 684 1.398 1.604 1.535 2.760
Don vj lién két 20 148 244 259 205 434
Pau tw khac 0 1.419 1.392 1.455 952 1.000

Nguén: BCTC kiém toan hop nhét 2006 - 2010, BCTC hop nhéat 30/09/2011

Hoat déng dau tw chiing khodn

Bén canh hoat d&ng gop vén, dau tw dai han vao cac cong ty con, lién doanh, dy an
va cac doanh nghiép khac, phan Ién danh muc dau tw cia BIDV tap trung vao dau tw chirng
khoan trong d6 chui yéu la cac cong cu no cé |ai sudt ¢ dinh nhw trai phiéu Chinh pha, trai
phiéu Kho bac Nha nwéc, trai phiéu Chinh quyén dia phwong... Danh muc chirng khoan bao
gdm chirng khoan kinh doanh va chirng khoan dau tw.

Chirng khoan kinh doanh Ia chirng khoan gitr cho muc dich kinh doanh dwgc ghi nhan
theo gia gbc vao ngay giao dich va ludn dwoc phan anh theo gia gbc trong subt thdi gian
nédm gitr. Tai thdi diém 1ap BCTC, chirng khoan nay duwoc xem xét kha nang giam gia va
khoan dw phong gidm gia twong (ng dwoc ghi nhan vao bao céo két qua kinh doanh cua
BIDV. Tai thoi diém 30/9/2011, sé dw chirng khoan kinh doanh (bao gdm chirng khoan no
va chirng khoan vén) 1a 1.219,7 ty déng (tinh ca khodn dw phong gidm gia la 161,47 ty
dong), gidam gan 9% so véi 1.336,2 ty dong nam 2010, trong do gia tri cd phiéu (chirng
khoan vén) ndm git clia cac td chirc trong nuéc chiém khoang 33% danh muc chirng khoan
kinh doanh.

Chirng khoan dau tw dwoc phan thanh chirng khoan dau tw sin sang dé ban va
chirng khoan dau tw gitr dén ngay dao han dwa theo muc dich ndm gitr chirng khoan. Dén
30/9/2011, sb dw chirng khoan dau tw sdn sang dé ban la 29.093 ty doéng (bao gdm dw
phong giam gia la 286,2 ty déng), gidam 0,5% v&i ndm 2010, trong d6 chirng khoan Chinh
ph (trai phiéu Chinh phl va cac cdng cu no khac do co quan Chinh phi phat hanh) chiém
69% gia tri. S& dw chirng khoan dau tw gitr dén ngay dao han la 1.705,5 ty dong (bao gébm
dw phong gidm gia 1a 10 ty dong), gidm 3,2% so véi nam 2010.

DPAu tw vao chirng khodan, dic biét Ia trai phiéu Chinh pha 1a bién phap quan trong dé
BIDV quéan ly co céu Tai s&n C6 theo huéng nang cao kha nang sinh I1&i, giam thiéu rai ro,
tao ngudn thanh khodn khi can thiét. Mat khac, hoat dong dau tw nay cung cap mét ngudn
vén khoéng nhd cho cac cong trinh xay dwng trong diém cGa Nha nwéc. Thong qua hoat
dong dau tw, BIDV tham gia tich cwc vao thj tredng trai phiéu doanh nghiép, déng vai trd tao
lap thi trwdng, qua do thuc day sw phat trién cla thi trweng trai phiéu Viét Nam.

1sélieu cong ty trwe thude Iy tir bao cdo tai chinh riéng & da dwoc kiém toan cac ndm tir 2006 — 2010, BCTC
riéng 1é 30/09/2011
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Bang 8:Téng hop chirng khoan kinh doanh cuia BIDV giai doan 2006 - 09/2011"
Pon vj: ty déng

T Chi tiéu 2006 2007 2008 2009 2010 09/2011
1 Chirng khoan No - 133 762 330 887 918
Chtrng khoan No Chinh phu - 3 734 330 887 918
Ching khoan No do Td chire tin dung - 0,6 - - - -
khac trong nwéc phat hanh
Ching khoan No do Té chirc kinh té - 129 28 - - -
trong nwéce phat hanh
2 Ching khoan Vén 45 676 1.851 759 480 463
Do céac td chirc tin dung khac phat 149 155 132 50 17
hanh
Do cac T chic kinh té trong nuéc 45 527 1.696 627 430 446
phat hanh
Dw phong giam gia chirng khoan kinh 0 27 588 -141 31 161
doanh
Tong 45 782  2.026 948 1.336 1.220

Ngudn: Ngan hang Dau tw va Phat trién Viét Nam

Bang 9: Bang téng hop chirng khoan dau tw cta BIDV giai doan 2006 - 09/2011
Don vj: ty déng

E) Chi tiéu 2006 2007 2008 2009 2010 09 /2011
Ching khodn dau tw sdn sang
dé ban
1 Chirng khoan No» (ménh gia) 12259  24.392 27.849 27.931 27.215  28.169
Ching khoan No - Chinh phi 11507  22.491 22018 18649  16.008  20.400
Chung khoan No - To chtc tin - 4q 740 1789 3571 5982  3.032
dung
t%hu’”g khoan No - T6 chtre kinh 73 1.162 4041 5710 5225 4737
p Chtng khodn Von (ghi nhan . g 530 701 414 1275 1210
theo gia goc)
DPAu tw vao cac td chire kinh té 176 28 115 162 142
PAu tw vao t& chirc tin dung khac 183 530 673 209 1112 1.068
y Cheng khodn dau wr gice dén 1o, ;45 2351 2406 1773 1.705

ngay dao han (ménh gia)

Ngudn: Ngan hang Dau tw va Phat trién Viét Nam

12 Chtrng khoan kinh doanh dwgc ghi nhan ban d&u theo gia mua vao ngay mua.
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1.3.8.Hoat dong kinh doanh chirng khoan (Cong ty C6 phan Ching khoan Ngén hang Dau
tr va Phét trién Viét Nam — BSC)

Nam 1999, BIDV thanh Iap Cong ty TNHH Chirng khoan Ngan hang DAu tw va Phat
trién Viét Nam (BSC) v&i mire von diéu 18 ban dau la 55 ty dong va la mét trong hai céng ty
chirng khoan dau tién dwoc cip phép hoat dong tai Viet Nam. Ké tir khi thanh Iap t&i nay,
BSC cung cap day di cac nghiép vu ctia céng ty chirng khoan gdém: Méi gi&i, tw doanh, lwu
ky chirng khoan, bdo 1anh phat hanh, tw van dau tw chirng khoan va cac dich vu tai chinh
khac theo quy dinh ctia phap luat.

Trai qua qua trinh hoat déng, dé dap (rng yéu cau theo quy dinh cia Uy Ban Chirng
khoan va sw phat trién cta cong ty, tr nam 2003 dén 2007, BSC trai qua 04 lan tang von tir
55 ty lén 700 ty déng. Nam 2010, BSC da thwe hién cé phan héa va chinh thirc chuyén dbi
sang mo hinh céng ty ¢d phan tir 01/01/2011 v&i vén diéu 1@ la 865 ty déng, trong d6 BIDV
s& hiru 88,12% vbn diéu lé.

Giai doan tlr nd&m 2006 dén nay, nhirng bién déng thang trdm cua thj trwdng ching
khoan Viét Nam cung véi sy ra doi cta hang loat cong ty chirng khoan méi trén thi trwong
da dat BSC trwdc nhiéu thach thire. Hoat ddng kinh doanh clia BSC chi yéu tir 02 mang
hoat déng chinh & méi gi¢i va tw doanh chirng khoan. Nam 2010, BSC dat tdng doanh thu
kinh doanh chirng khoan 1a 423,4 ty dong, loi nhuan trwdc thué dat 11,4 ty ddng, thi phan
moi gidi cb phiéu chiém 1,64% tdng gia tri giao dich toan thi trwdng.

Bang 10: Mét sé chi tiéu chu yéu ctia BSC giai doan 2006 - 09/2011
Pon vi: ty déng

Khoan muc 2006 2007 2008 2009 2010  09/2011
Vén didu 18 2000 7000  700,0  700,0 700,0  865,0
Téng tai san 05544 43961 51372 3.8041 15012  2.389,8
E:::: thu kinh doanh ching 2007 3279 5564  619,6 4234 1398
- Thu phi méi gioi 185 72,3 27,5 61,3 42,9 15,7
- Doanh thu hoat déng d4u tu 1674 630 1081 2334 124,5 79,8
Loi nhuan truéc thué 651 1422  (5541) 4367 114 (128,6)
ROE 254%  20,3% na  715% 1,5% n/a

Ngudn: Béo céo tai chinh kiém toan BSC 2006 — 2010, Bao céo tai chinh 30/09/2011 cta BSC

Buwdc sang ndm 2011, méi trwéng kinh doanh dién bién bét loi da anh hwdng khoéng
nhd t&i hoat déng clia cac cong ty chirng khoan néi chung va BSC néi riéng. Két qua kinh
doanh 9 thang dau nam cta BSC khéng ¢ l4i. Loi nhuan trwédc thué 16 128,6 ty ddng, cha
yéu do cong ty tap trung trich 1ap dw phong gidm gia chirng khoan. Trwéc nhivng kho khan
cla codng ty va trong bdi cdnh méi trwong kinh doanh tiép tuc khéng thuan loi, BSC ch
trwong trién khai kinh doanh theo hwéng tap trung co cu hoat ddng, gilr vivng thi phan va
kiém soat rui ro.
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1.3.9. Hoat dong cho thué tai chinh (Céng ty cho thué tai chinh TNHH MTV Ngéan hang Déau
twr va Phat trién Viét Nam — BLC)

Coéng ty cho thué tai chinh Ngan hang Pau tw va Phat trién Viét Nam (BLC) dwoc
thanh lap t» ndm 1998. BLC la cong ty thanh vién diu tién cha BIDV va la mét trong hai
cong ty cho thué tai chinh dau tién trén thj treng. Nam 2004, Céng ty cho thué tai chinh Il
Ngan hang Pau tw va Phat trién Viét Nam (BLC Il) dwoc thanh lap trén co s& nang cép chi
nhanh thanh phd H6 Chi Minh ctia BLC. N&m 2011, BLC Il sap nhap vao BLC va chuyén ddi
sang cong ty TNHH MTV vé&i s6 vdn diéu 1& méi la 447,8 ty dong.

Trong giai doan 2006-2008, hiéu qua hoat déng ctia BLC va BLC Il tang trwdng manh.
Nam 2009 dén nay, do tac dong cla suy thoai kinh t& va do khong thudc déi twong duoc
cho vay hé tro 1ai sut nén hoat déng kinh doanh clia cac cdng ty gép nhiéu khé khan. Béng
thdi, do tac dong cla khing hoang kinh té, kha nang trd no cta khach hang bi suy gidm
manh dac biét la cac khach hang trong linh virc van tai thiy da anh hwéng Ién téi hiéu qua
kinh doanh va chét lwong cho thué clGa cong ty. Mac du vay, lgi nhuan truéc thué dén
30/09/2011 cta 02 Coéng ty van cd |4i va tang so véi ndm 2010 (BLC | tdng 9,3 ty déng; BLC
Il tang 7,7 ty déng).

Bang 11: M6t s6 chi tiéu chu yéu cua BLC giai doan 2006 - 09/2011
Pon vi: ty déng

Khoan muc 2006 2007 2008 2009 2010  09/2011
Vén didu le 200,0  200,0 200,0 200,0 200,0 200,0
Téng tai san 9498 1.191,6 17046 16169  1.532,9 1.638
Dw no cho thué 931,7 1.1982 17333 16547 15127 1.496
Ty 1& no xau (%) 9,2 2,8 2,2 10,9 28,5 16,1
Loi nhuan truéc thué 127 21,29 54,2 8,43 2,7 12

Ngudn: Bao céo tai chinh kiém toan BLC 2006 — 2010, Bao c&o tai chinh 30/09/2011 ctia BLC
Bang 12: M6t s6 chi tiéu cha yéu caa BLC Il giai doan 2006 - 09/2011

Pon vj: ty déng

Khoan muc 2006 2007 2008 2009 2010 09/2011
Vén diéu le 150,0  150,0 150,0 150,0 150,0 150,0
Téng tai san 4550 8034 12926 15264 1.653,1 1.661
Dw ng cho thué 4595 8135 13094  1.621,6 1.754.8 1.713
Ty & no x4u (%) 55 2,9 3,3 10,6 16,1 14,2
Lgi nhuan trwéc thué 9,12 34,37 28,12 -30,44 2.3 10

Ngudn: Bao céo tai chinh kiém toén BLC2 2006 — 2010, Bao céo tai chinh 09/2011 BLC I
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1.3.10. Hoat dénqg mua ban no va khai thac tai san (Céng ty TNHH MTV Quan ly no va Khai
thac tai san Ngan hang Pau tw va Phat trién Viét Nam — BAMC)

BAMC dwoc thanh 1ap vao nam 2001 nham thwc hién x& ly no tdn dong theo quyét
dinh s& 149/2001/QB-TTg ngay 05/10/2001. Tt khi thanh 1ap dé&n cudi ndm 2005, BAMC d3
tiép nhan va thu hdi no' chi yéu la cac khodn no tdn dong phat sinh trwéc 31/12/2000 cla
BIDV. Nam 2006, BAMC da dwoc BIDV cho phép dwoc ap dung thi diém hoat ddng nhan Gy
thac x& ly no xau phat sinh sau thoi diém 31/12/2000. Pén ndm 2008, BAMC da co ban
hoan thanh cbéng tac x&r ly ng' da& dwa ra hach toan ngoai bang cua BIDV.

Nam 2009, BIDV thwc hién co cau lai hoat ddng BAMC véi muc tiéu trwéc mat thu gon
mé hinh hoat ddng, nhan sy va sé tap trung mé roéng hoat doéng cla cong ty vao thoi diém
phu hgp. Thang 01/2011, thwc hién Nghi dinh 25/2010/ND-CP ngay 19/03/2010 cta Chinh
phu vé viéc chuyén ddi 100% vén nha nwéc, BAMC da chinh thirc chuyén dbi loai hinh sang
mo hinh céng ty TNHH mét thanh vién.

Bang 13: M6t sé chi tiéu chu yéu caa BAMC giai doan 2006 - 09/2011
Pon vi: ty déng

Khoan muc 2006 2007 2008 2009 2010  09/2011
Tong tai san 45,8 64,3 62,5 62,0 34,05 35,6
No tiép nhan 4954 53,9 - - - -
Thu ng 27,5 67,9 13,2 0,88 0 0
Loi nhuan trwéc thué 8,15 24.8 7.7 3,58 5,04 1,9

Ngudn: Béo céo tai chinh kiém toan BAMC 2006 — 2010, Bao céo tai chinh 30/09/2011 BAMC

1.3.11. Hoat dong kinh doanh bdo hiém (Téng Céng ty Cé phdn Bao hiém Ngan hang Dau tw
va Phét trién Viét Nam — BIC)

Tién than cuta BIC I Lién doanh bao hiém Viét — Uc, dwoc thanh 1ap ndm 1999 gitra
BIDV va Céng ty TNHH Bao hiém quédc té QBE cla Uc theo ty 1& gop von 50% - 50%. Nam
2005, trén co s& nghién ctru, danh gia trién vong tich cuwc cla thi trwérng bao hiém phi nhan
tho va tinh hinh hoat déng cia Céng ty, BIDV da mua lai toan b phan vén gop ctia QBE
trong lién doanh va déi tén thanh Coéng ty bao hiém Ngan hang Dau tw va Phat trién Viét
nam (BIC) tir 01/01/2006.

Nam 2010, BIC da thwc hién cb phan héa va chinh thirc chuyén ddi mé hinh hoat
dong sang cong ty c6 phan tir 01/10/2010 véi von diéu 1é 14 660 ty ddng, trong d6 BIDV s&
hiru 82,3%.

Giai doan 2006 — 2010, hoat déng kinh doanh clia BIC da c6 nhirng chuyén bién tich
cwe, doanh thu phi bdo hiém gbc tdng & mirc cao so v&i binh quan thj trwéng, thi phan cla
BIC tang manh qua cac nam, tr 0,47% nam 2005 1én 3% nam 2010 va da ding & vi tri the
6/29 doanh nghiép trén thi tre'ng bao hiém phi nhan tho. Ngoai trir hoat déng kinh doanh 16
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trong ndm 2008 do bién déng bét loi ciia nén kinh té va thi trudng chirng khoan, nam 2009,
i tr hoat dong kinh doanh da bu d&p hét sb 16 ctia nam 2008. Nam 2010, loi nhuan trwdc
thué cta BIC Ia 31,5 ty ddng. Dén hét quy 111/2011, doanh thu phi bao hiém tiép tuc tang
trwdng 6n dinh, dat 475,5 ty ddng, tdng 30% so v&i cung ky ndm truée, loi nhuan trwdc thué
dat 71 ty ddng.

Vé mang lwéi hoat dong: Dén thang 09/2011, BIC d& cé 21 Céng ty thanh vién va 88
Phong Kinh doanh, co bén da dap rng dwoc yéu cau bao pha trén pham vi ca nwéc. BIC da
bwéc dau phat trién mang lwéi kinh doanh bdo hiém trén toan khu vwe Péng dwong théng
qua viéc thanh 1ap Céng ty Lién doanh bao hiém Lao - Viét (LVI) vao thang 6/2008 trong d6
BIC s& hiru 51% va dwoc BIDV giao quén ly hoat dong Céng ty Bao hiém Campuchia — Viét
Nam (CVI) tw thang 9/2009.

Bang 14: Mét sé chi tiéu chu yéu cta BIC giai doan 2006 - 09/2011
Pon vi: ty déng

Khoan muc 2006 2007 2008 2009 2010  09/2011
Vén diéu & 200 500 500 500 660 660
Téng tai san 317 720 1.746 1.813  2.498 2.948
Téng DT phi, trong dé: 49 163 296 _ 407 553 475,5
Doanh thu phi Bdo hiém géc 40 148 269 370 506 425
Doanh thu tai Bdo hiém 9 15 27 37 48 50,5
Ty I& bdi thwong (%) 39 54 64 44 38 49,8
Loi nhuan trwéce thué 13,0 18,7 (76.9) 80,7 315 71,1
Thi phan bao hiém gbc (%) 0,63 1,74 2,48 2,71 2,96 n/a

Ngudn: Béo céo tai chinh kiém toan BIC 2006 — 2010, Béo céo tai chinh 09/2011 cta BIC

1.4. Quan ly rai ro
1.4.1.Téng quan

BIDV phan biét rti ro thanh 3 loai co ban dé quan Iy la rdi ro tin dung, rdi ro thj trwéng
va rii ro tac nghiép. Béng thoi, BIDV str dung mot hé théng quan ly théng tin tap trung cho
muc dich quan ly kinh doanh va quan ly rdi ro. Ndm 2005, dwa trén cac thong 1& qubc té tbt
nhat dwoc khuyén nghi theo Dy an hién dai héa Ngan hang (TA1) do WB tai tree, BIDV thanh
lap Hoi ddng Quan ly tai san no - cd (ALCO) va tré thanh ngan hang thwong mai Viét Nam
d4u tién thanh lap bd phan chuyén trach quan ly rdi ro, qua dé d&t nén tang cho viéc hoan
thién cong tac quan ly rdi ro trong hoat ddng ngan hang. Khéi Quan ly rdi ro dwoc kién toan
vao nam 2008 trong giai doan Il cia Dy an hién dai héa Ngan hang.

Khdi Quan ly rdi ro bao gdm Ban Quan ly rdi ro tin dung, Ban Quan ly tin dung va Ban
Quan ly rdi ro thi trwong & tac nghiép. Thém vao do, Ban Théng tin quén ly & hd tro ALCO
c6 trach nhiém hd tro' viéc quan ly rii ro thanh khodn, giam sat cac gi¢i han an toan trong
hoat ddng kinh doanh; Ban Phap ché phu trach quan ly cac rdi ro phap ly.
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1.4.2.Quan ly rdi ro tin dung

Viéc quan ly rai ro tin dung luén dwoc BIDV d&t 1én hang dau, d&c biét 1a quan tri rdi ro
danh muc tin dung nhdm dam bao mét danh muc an toan va hiéu qua. Cac khoan tin dung
dwoc ra soat rii ro ngay trong méi quy trinh. BIDV da trién khai ddng bd nhiéu chinh sach
quan ly rdi ro tin dung ap dung trong toan hé théng. Sé tay tin dung la cdm nang cho can bo
lam cong tac tin dung, quy trinh phé duyét tin dung da tach biét gitra bd phan dé xuét tin
dung — thAm dinh rdi ro — quan tri tac nghiép... Ngoai ra, BIDV la NHTM dau tiéen dwoc
NHNN chép thuan cho phép ap dung Hé théng xép hang tin dung néi bé tir quy 1V/2006,
dam bao sang loc, kiém soat tot nén khach hang.

M6 hinh t6 chirc phé duyét va quan ly rii ro tin dung da dwoc thanh lap véi 3 khéi
chinh: Khdi quan hé khach hang (ban buén va ban 1&), Khdi quan ly rdi ro va Khdi tac
nghiép. BIDV da thanh lap Hoi ddng X ly rti ro va Hoi déng Quan ly tin dung trwc thudc
HDQT; Héi ddng Tin dung trung wong tryc thudc Tdng giam dbc va Hoi ddng tin dung co sé&
thudc chi nhanh. Bén canh d6, hé théng kiém soat ndi bd duwoc xay dwng tai 3 mién va quan
ly tap trung tai Tru s& chinh, luén tién hanh cac dot kiém tra ra soat tinh tuan tht chinh sach,
quy trinh tin dung va kiém toan néi bd cia BIDV ciing nhw cac quy dinh cta phap luat, ddm
bao BIDV luén kiém soat va phong nglra dwoc rii ro trong hoat doéng tin dung.

Dwa trén chién lwgc kinh doanh trong tirng thi ky, trong d6 xac dinh vi tri cta BIDV,
ddi twong khach hang muc tiéu va thi trieng can hwéng tdi; chién lwgc phat trién tin dung,
chinh sach tin dung phu hop dwoc nghién clru xay dwng. Can c vao chién lwgc tin dung,
tinh hinh hoat déng kinh doanh ciing nhw ciing nhw nhu cau vén dy kién; ké hoach vé co
céu tin dung, gi¢i han tin dung theo tirng san pham, loai tién, linh vwc, thanh phan kinh té va
khach hang sé dwgc phan giao cho cac don vi thanh vién.

Quy trinh danh qia rdi ro tin dung

Quy trinh danh gia rai ro tin dung dwoc thuc hién tai cip chi nhanh va Tru s& chinh.
Sau khi khach hang cé don dé nghi cp tin dung cuing vé&i hd so vay vén, bdé phan quan hé
khach hang sé thwc hién thAm dinh khodn vay bao gém: tw cach phap ly cia khach hang,
tinh hinh san xuét kinh doanh, ndng lwc tai chinh, danh gia phan tich phuwong an/ké hoach
san xuat kinh doanh, kha nang trd no cta khach hang, thdm dinh tai sdn dam bao, xac dinh
han mwc cho vay, mie |3i suét, phwong an cap tin dung... va lap bao cao dé xuét tin dung.
Tuy trwdng hop cu thé, bao cdo dé xuét tin dung sé& dwoc chuyén cho bd phan quan ly rdi ro
tin dung dé tién hanh ddc lap phan tich ra soat, danh gia lai toan bd cac rdi ro lién quan, xac
dinh mtrec d6 rdi ro tin dung va dé xuét cac bién phap gidm thiéu rui ro.

Bao cao dé& xuét tin dung, bao cao thAm dinh rdi ro (trong trwdng hop phai thwc hién
thdm dinh rdi ro tin dung) va hd so tin dung sau dé sé dwoc trinh 1&n cip c6 thdm quyén phé
duyét.

Hién nay, BIDV thuc hién phan cip thdm quyén cho cac cép tai Hoi s& chinh va cac
cap, chirc danh tai chi nhanh. Viéc phan cap cho cac cap, chirc danh diéu hanh tai Chi
nhanh dam bao phu hop theo cac quy trinh cap tin dung ban buén, ban 1é va m&c phan cap
dwoc Hoi s& chinh ra soat, giao hang nam cho tirng chi nhanh can c vao tinh hinh hoat
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dong thuwe té, muc tiéu kiém soat rai ro tin dung cla chi nhanh. Cac tiéu chi dé xac dinh mtrc
thdm quyén phan cip bao gém: (i) nhém tiéu chi vé quy mé dw no; (ii) nhom tiéu chi vé chat
lwong tin dung; (iii) nhém tiéu chi vé& khach hang vuot thAdm quyén phan quyét hién tai; (iv)
nhém tiéu chi vé danh gia nang lwc diéu hanh cla chi nhanh va (v) nhém tiéu chi vé tuan tha
chi dao diéu hanh cla Tru s& chinh.

Khoan tin dung sau khi da dwgc phé duyét sé duwgc theo doi va giam sat trong subt
qua trinh dam phan ky két hop ddng tin dung, hop ddng bao dam tién vay, thanh ly hop

ddng va cac thu tuc khac.

Hé thdng xép hang tin dung ndi bo (ICRS)

Ngay sau quyét dinh s6 493/2005/QD-NHNN dwoc ban hanh, song song véi viéc phan
loai no' theo diéu 6 (phan loai no' theo tudi ng' qua han), BIDV da xay dwng Hé thdng xép
hang tin dung ndi bd (Internal Credit Rating System - ICRS) dé& xép hang khach hang lam co
s& phan loai no' theo thong 1& québc té. Sau khi dworc NHNN thadm tra va phé duyét, bt dau
ttr quy 1V/2006, BIDV da chinh thirc 4p dung hé théng nay. Hé théng bao gdm céac chi tiéu
tai chinh va phi tai chinh dé danh gia toan dién vé khach hang nhw tinh hinh tai chinh, kha
nang trd no, chiéu hwéng phat trién cla doanh nghiép va ciing nhw nhitng anh huéng tir
cac diéu kién kinh t& vi mé, xu hwéng phat trién cla nganh nghé. Hé théng xép hang tin
dung ndi bd dwoc xay dwng thanh 3 mé hinh cho ba loai khach hang chinh 1a t& chirc tin
dung, t6 chirc kinh té va khach hang ca nhan. Hé théng nay gitp Ngan hang cé co sé& danh
gia thdng nhat va mang tinh hé thdng trong subt qua trinh tim hiéu vé khach hang, xem xét
dw an dau tw, danh gia phan tich, thAm dinh va ra quyét dinh cap tin dung, dinh gia khoan vay.

Phén loai cac khoan no va trich 1dp dw phong rdi ro tin dung

Trén co sé két qua xép hang theo ICRS (dbi v&i nhirtng khach hang du diéu kién xép
hang) hodc tinh hinh trd no ctia khach hang (no qua han, no co cdu — dbi véi nhivng khach
hang khéng du diéu kién xép hang), BIDV thyc hién phan loai ng’ va trich lap dy phong rai
ro theo Didu 7 Quyét dinh 493/2005/QD-NHNN va Quyét dinh 18/2007/QD-NHNN stra ddi
bo sung.

Dw phong chung duoc tinh bang 0,75% tdng gia tri cac khoan no, cac khoan bao lanh,
chap nhan thanh toan va cam két cho vay khéng hiy ngang vé diéu kién va cé thoi diém
thwe hién cu thé dwoc phan loai ttr nhém 1 dén nhom 4.

Dw phong cu thé dworc tinh bang gia tri con lai ciia khoan cho vay trir gia tri cGa tai san
bdo ddm da dwoc chiét khiu theo cac ty 1&é dwoc quy dinh trong Quyét dinh 493/2005/QP-
NHNN va Quyét dinh 18/2007/QD-NHNN réi nhan véi cac ty 1é twong (rng v&i tiPng nhém no
nhuv sau:
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Hang khach hang Nhom Phén loai no’ Ty Ié dw phong cu thé
AAA, AA, A 1 N dd tiéu chuén 0%
BBB, BB 2 No can cha y 5%
B, CCC, CC 3 No dwéi tiéu chuan 20%
C 4 No nghi ng& 50%
D 5 No' c6 kha nang méat vén 100%

1.4.3. Quan ly rdi ro thanh khoan

Quan ly rii ro thanh khoan tai BIDV da dan tiém can tdi théng 1& qudc té trong nhirng
nadm gan day. Déc biét, rii ro thanh khoan cla toan bd Ngan hang dwoc quan ly tap trung tai
Hoi s& chinh théng qua hé théng quan ly vén tap trung. Khad ndng thanh khoan cla hé théng
dwoc do lwdng, phan tich hang ngay dam bao tuan thu cac quy trinh quan ly rdi ro thanh
khodn va gi&i han thanh khoan dworc thiét 1ap bdi Hoi ddng Quan Iy tai sén no - c6 (ALCO).

Viéc quan ly rii ro thanh khoan do Ban Quan ly rui ro thi trwdng & tac nghiép, Ban
Théng tin quan Iy & hd tro ALCO va céac Ban lién quan khac phéi hop thwe hién. Trong dé co
viéc thwdng xuyén |ap ké hoach can dbi va si dung nguén vén, phan tich thanh khoan toan
hé thdng va kip thdi bao cao Ban lanh dao va Hoi déng ALCO tac dong cuia cac sw kién kinh
té vi mo, chinh sach tién t&, chinh sach tai khéa, chinh sach cla cac ngan hang khac va
doanh nghiép c6 &nh huéng dén doat dong kinh doanh va can déi thanh khoan ciia Ngan
hang. Bén canh do, BIDV dinh ky thwc hién phan tich, thiét 1ap cac kich ban vé thanh khoan
nham xac dinh tinh hinh thanh khodn trong twong lai & nhanh chéng dwa ra cac giadi phap
phu hop.

Trong giai doan hién nay, khi nén kinh t& Viét Nam trai qua giai doan khé khan, kha
nang thanh khoan ctia BIDV van ludn virng chdc nhér ¢é hé théng quan Iy rii ro thanh khoan

hoat ddng tét va hiéu qua.

1.4.4. Quan ly rdi ro thi trwrong & tac nghiép

BIDV da phat trién cac chinh sach, quy dinh quan ly rdi ro thj trwérng dé hinh thanh mot
nén tang quy dinh théng nhat cho cac hoat déng quan ly rdi ro thi trwéng trong toan bd hé
thdng. Ngan hang lién tuc theo d&i xu hwéng thj trwérng va xay dwng cac chién luvgc dé gidm
thiéu rdi ro thi trudng.

BIDV da xay dwng, van hanh hé théng quan ly rdi ro thj trieéng va hé théng gia tri chju
rii ro (VaR) theo tirng loai rdi ro 1ai suat, ngoai hdi, gia chirng khoan (trai phiéu, cb phiéu) va
gia ca hang héa dam bao tuan thu theo cac quy dinh ctia NHNN, huwéng theo thdng 1€ Basel,
ddng thoi linh hoat str dung cac cong cu phai sinh dé& gidm thiéu rai ro thij trwéng.

T nam 2011, BIDV ciing da tién hanh kiém nghiém gia thiét (Backtest) déi véi mod
hinh do lwdng gia tri chiu rai ro ngoai héi, trai phiéu; nghién ctru chuén bj trién khai xac dinh
yéu ciu vbn téi thidu ddi véi rii ro ngoai hdi, 1ai suét, trai phiéu theo phwong phap chuén
héa clia Basel .
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Ban Quan ly rui ro thj trwdng va tac nghiép dwoc thanh 1ap vao thang 9/2008, chiu
trach nhiém do lwong, phan tich thwe trang rai ro thi trwdng hang ngay; giam sat viéc tuan
thd han mirc chdp nhan rdi ro (VaR) va cac han mic khac dwoc thdng qua béi Hoi dong
quan ly tai san N’ - c6 (ALCO).

BIDV d4 thiét lap cac quy trinh, chinh sach, quy dinh, ché tai dé t6i thiéu hoa rai ro tac
nghiép theo 7 nhém yéu té bao gébm: mé hinh té chirc, can bd va an toan noi lam viéc; co
ché, chinh sach, quy dinh; gian 1an néi bd; gian 1an bén ngoai; qué trinh xt ly cong viéc; hé
thdng CNTT; thiét hai tai san hodc cac nhan té khac ngoai tam kiém soat.

Chuwong trinh quan ly D4u hiéu rui ro tac nghiép dwoc xay dwng va dwa vao trién khai
tr n&m 2010 da hd tro mot phan cho cong tac quan ly rui ro tac nghiép cta BIDV.

Dinh ky BIDV thwc hién cac Bao cao dau hiéu, sy ¢b rai ro tac nghiép; Ma tran rui ro
tac nghiép; B&o céo cac giao dich nghi ngod... Bdng thoi BIDV ciing dang trién khai nghién
ctu cac chuan muyc cla Basel Il trong quan ly rii ro tac nghiép.

Ngoai ra, BIDV luén ludn y thirc phat trién van héa quan ly rdi ro théng qua viéc tuyén
dung, dao tao, phan cong cong viéc va bd nhiém can bo véi muc dich tdi thiéu hoéa rdi ro do

I6i cGia con nguoi.

1.4.5.Quan ly rdi ro phap ly

Rui ro phap Iy la nhirtng sw kién phap ly bat loi néu xay ra sé gay thiét hai vat chat
ho&c phi vat chat déi véi hoat ddng ctia hau hét cac doanh nghiép. Rui ro néi chung va rai ro
phap ly trong hoat ddng ngan hang luén duwgc dé cao hon vi kinh doanh Ngan hang 13 loai
hinh kinh doanh d&c biét, tiém &n nhirng rdi ro va cé kha ndng gay tac dong dé v& mang tinh
hé thong.

Tai BIDV, quan ly, kiém soat va han ché rti ro phap Iy luén dwoc Ban I&anh dao BIDV
tén trong, d& cao vai tinh than thwong tén phap luat. Theo d6, cac hoat ddng dé quan ly rui
ro phap ly gébm (i) thAm dinh phap ly toan dién dbi v&i tat ca cac van ban ché dd noi bod cla
BIDV trwdc khi ban hanh va ap dung trén thye té; (ii) tw van phap ly thuéng xuyén trong moi
hoat ddng BIDV, dac biét a tw van xt ly tranh chap, thu hdi no; (iii) dao tao, tap huén, tuyén
truyén, phd bién phap luat vé ché do noi bd; (iv) giam sat, kiém tra sau déi véi qua trinh trién
khai thwc hién van ban quy pham phap luat va van ban ché do; (v) chi déng tham gia xay
dwng cac van ban quy pham phap luat cé lién quan dén hoat ddng cta BIDV, Ban Phap ché
la don vi tai H6i s& chinh dwoc giao nhiém vu trién khai, thwc hién co hiéu qua cac hoat
ddéng néu trén.

Débi v&i nhirng trwerng hop cu thé, ddc biét la cac giao dich lién quan dén dbi tac nwéc
ngoai (nhw cac giao dich bao lanh, phat hanh trai phiéu nwéc ngoai), cip tin dung cho cac
dw an 16n, d& ddm bao chét ché, han ché rai ro phap ly, BIDV da thué cac cong ty luat cé uy
tin, kinh nghiém dé tw van. Bén canh sy hé tro tir Ban Phap ché, cac don vj thanh vién ciing
dwoc phép thué luat sw bén ngoai dé giai quyét cac van dé phap ly ctia minh.
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1.5. Coéng nghé théng tin

BIDV xac dinh hé thdng cdng nghé théng tin (CNTT) la mét trong nhirng yéu té quan
trong trong chién lwoc phat trién va |a chia khéa dé thanh cong va tao lgi thé canh tranh.
Téng mirc chi phi hang ndm cho hé théng CNTT la khodng 25-30 triéu USD, diéu nay cho
phép BIDV xay dwng mét nén tdng CNTT manh mé, tin cay, 6n dinh va linh hoat dé cung
cap day di va toan dién cac dich vu ngan hang.

BIDV c6 moét co s& ha tang CNTT hién dai véi hé théng may chi quan ly co s& dir liéu
tap trung, xi ly trwc tuyén va hé thébng mang WAN két ndi tit ca cac chi nhanh BIDV trén
toan quéc. Pé ting cwong bdo mat, BIDV da thiét 1ap hé théng twong Ira va hé théng
IPS/IDS v6&i cdng nghé méi nhat cho mang WAN va mang LAN. Ddng thoi, hé théng lwu trip
SAN danh cho cac hé théng may cha Iwu trir dwoc trién khai d& d&m bao an toan trong hoat
dong, thuan tién trong quan ly va tdi wu héa cac hoat ddng CNTT ciing da dwoc dau tw hoan
chinh. Nam 2008, BIDV la mét trong nhitng ngan hang dau tién tai Viét Nam xay dwng va
dwa vao st dung Trung tdm dw phong thdm hoa theo tiéu chuin quéc té tai Hai Dwong.
Trung tdm st dung hé théng may chd dy phong c6 kha ndng lwu trir dung lwong Ién va hé
thdng phan mém ddng bd chuyén dung bado dam viéc dong bd dir liéu va cac tng dung quan
trong clia ngan hang théng qua dwdng truyén s liéu tdc dd cao. Trung tdm dy phong tham
hoa luén s&n sang thay thé hoat dong cla trung tdm chinh dat tai Ha Noi, ddm bao hoat
dong cGa ngan hang lién tuc ké& ca khi xay ra cac thdm hoa vé thién tai va cac tham hoa
khac.

Hién tai, trong khudn khd Dw an hién dai hoa ngan hang va hé théng thanh toan giai
doan 2 do WB tai tro, BIDV tiép tuc dau tw vao hé théng CNTT nham: (i) Tiép tuc ting
cwdng va mé rong hé théng CNTT; (i) Phat trién hé théng mobile va internet banking; (iii)
Pao tao CNTT cho nhan vién ctia BIDV.

1.5.1.Hé théng Core Banking

T& nam 2000, BIDV da xay dwng hé thédng Core banking (SIBS) phu hop véi tiéu
chuén quéc té véi sy tai tro cia WB. Nam 2003, WB va BIDV dau tw 8,2 triéu USD cho viéc
xay dwng va trién khai hé théng Core banking tai 7 chi nhanh. Sau dé, BIDV tw dau tw hon
4.4 trieu USD dé trién khai hé thdng Core banking cho cac chi nhanh con lai trén toan hé
thdng. Hé thdng hién tai cho phép BIDV cung cap san pham va dich vu trén quy mé toan
qudc, phat trién cac kénh phan phéi dién ti tién tién, cho phép quan Iy tap trung dam bao
kha nang kiém soat va bdo mat trong qua trinh giao dich. Hé théng SIBS cé kha nang du
phong mirc d6 1 tai ché va mirc do 2 tai Trung tdm dyw phong tham hoa, da@m bao cung cép
dich vu ngan hang trong céac tinh hudng xau nhat. Hé théng SIBS ludn dwoc bao tri va nang
cép dinh ky. Dac biét vao nam 2009, BIDV da thwc hién nang cap toan dién dbi véi hé théng
SIBS (théng qua hop dbng véi nha thiu Silverlake), nhdn manh dac biét vao dich vu tién
gWri, dich vu cho vay, dich vu thanh toan va ting cwdng an ninh hé thong.

1.5.2. Hé thbng thé

BIDV d& phat trién ddng bd hé thdng quan Iy thé va chuyén mach tai chinh hién dai,
cho phép két néi véi cac td chire phat hanh, thanh toan thé trong nwéc va qubc té. Hé théng
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thé cta BIDV da quan ly, van hanh hang nghin may ATM, POS trén toan qubc, dam bao
thanh toan thuan tién, nhanh chéng va an toan. Bén canh dé, hé thdng ciing cho phép thé
dwoc phat hanh b&i cac ngan hang khac thudc hé théng Banknetvn, Smartlink dé dang thwc
hién giao dich. Ngoai ra, BIDV hién 1a ngan hang quyét toan duy nhat cho cac giao dich ndi
dia cua thé Master Card tai Viét Nam.

Nham hién dai hoéa hé thdng thé, BIDV dang trong qua trinh thay thé hé théng quan ly
va chuyén mach thé. BIDV da ky két hop ddng véi tap doan FPT va Fidelity dé thwc hién dw
an, dy kién viéc nang cép sé dwoc hoan thanh vao quy | ndm 2012. Sau khi dw an dwoc
hoan thanh, ngoai viéc phat hanh, thanh toan thé Visa va Master Card, hé théng sdn sang
cho phép két ndi thanh toan, phat hanh cac loai thé thuéc hé théng JCB, American
Express...

1.6. Mang lwéi hoat dong

Bang 15: Mang Iwéi hoat dong

TT Mang lwéi 2006 2007 2008 2009 2010 09/2011
1 S6 chi nhanh 103 103 108 108 113 114
2 S6 Phong giao dich 191 228 241 312 349 373
3  S6Quy tiét kiem 131 150 157 110 135 142
4  ATM 700 1000 1000 995 1.095 1.295
5 Van phong dai dién tai nwéc ngoai 1 2 3

Ngudn: Ngan hang Dau tw va Phét trién Viét Nam

BIDV 1a mét trong 03 ngan hang thwong mai c6 mang lwéi kinh doanh I&n nhét (sau
VBARD va Vietinbank), phti khp trén dia ban 63 tinh thanh phé trong ca nwéc véi 114 chi
nhanh (bao gom 01 S& giao dich), 373 phong giao dich, 142 quy tiét kiém va 1.295 may
ATM tinh dén thdi diém 30/09/2011.

Trong thang 11/2011, BIDV da thwc hién khai treong dwa vao hoat dong thém 03 chi
nhanh trén dia ban TP.HCM gém Chi nhanh Bén Thanh, Cho Lén, Phd Nhuan, nang téng sb
chi nhanh BIDV 1&n 117 chi nhanh. Ngoai mang luéi kénh phan phdi truyén thdng, BIDV da
thwe hién trién khai va hoan thanh dw an m& rébng 2000 POS khéng day trén Taxi MaiLinh,
nang tdng s6 may ATM toan hé thdng 1én 1.295 may ATM va trén 4.000 POS, dirng thir 4 vé
mang lwdi kénh phan phéi hién dai va la mot trong 2 ngan hang cé mang lwéi ATM pha khap
63 tinh/thanh phd.

Muc tiéu phat trién mang lwéi dé& ddy manh hoat ddng Ngan hang ban 1&, dén cudi
nam 2015 mang luéi truyén théng cia BIDV sé duy tri & vi tri thé 3, mang lwdi ATM vuon
lén vi tri th&» 2 trong hé théng ngan hang thwong mai. Dinh hwéng ctia BIDV sé wu tién phat
trién mang lwéi tai hai khu vwc trong diém phia Bac va trong diém phia Nam (chiém khoéng
54% ty trong mang lwdi toan hé thdng véi 540 diém mang lwéi), cha trong hai dia ban thanh
phd Ha Noi va H6 Chi Minh (chiém khoang 34,7% ty trong mang lwdi toan hé théng véi 350
diém mang lwdi).
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Hinh 29: Mang Iwéi Ngan hang Pau tw & Phat trién Viét Nam
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Mang lwéi phi ngan hang: Gém céac coéng ty Coéng ty Cé phan Ching khoan BIDV,
Co6ng ty Cho thué tai chinh, Tdng Céng ty Bao hiém BIDV (BIC) vé&i 21 cong ty thanh vién
trong ca nuwéc...

Hién dién thwong mai tai nwéc ngoai: Lao, Campuchia, Myanmar, Nga, Séc...

Ngoai ra, BIDV con mé rong mang lwdi bang cac hinh thirc lién doanh véi nuwéc ngoai:
Ngan hang Lién doanh VID-Public (dbi tac Malaysia), Ngan hang Lién doanh Lao -Viét (v6&i
dbi tac Lao) Ngan hang Lién doanh Viét Nga - VRB (véi déi tac Nga), Cong ty Lién doanh
Thap BIDV (déi tac Singapore), Lién doanh quan ly dau tw BIDV - Viét Nam Partners (ddi tac
My)...

2.  Tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong kinh doanh nam (05) nam trwéc co
phan héa

Trwéc bién dong Ion tlr méi trwdrng kinh doanh, d&c biét |a giai doan khing hodng kinh
té - tai chinh vao nam 2008, BIDV da cé nhiéu nd lwc nhadm thwe hién cac muc tiéu wu tién
da dwoc xac dinh trong chién lwoc 2006 - 2010, tan dung khai thac tbt nhivng co héi thi
trwdng mang lai. V&i nhivng chi dao diéu hanh phu hop, linh hoat, BIDV da vwot qua nhirng
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tr& ngai trong kinh doanh va dat dwoc két qua kha quan:

4

&

&

&

&

&

Quy mb tai san tang trudng tét voi chat lwong dwoc cai thién: Téng tai san tang 2,4
lan véi tbe dd tang trwdng binh quan 23%/nam trong giai doan 2006 - 2010, co ciu
tai san chuyén dich theo hwéng tdng cwérng ndm gilr tai san cé tinh thanh khodn
cao.

Chét lvong tin dung dwoc cai thién, ty 1& no xau gidm manh tr 9,6% nam 2006
xudng 2,7% nam 2010; ty 1& bu dép rdi ro (dw quy Dw phong rdi ro/No x4u) tang to
13% nam 2006 Ién 82% nam 2010;

Nang lwc tai chinh dwoc cai thién, ddm bao ty |& an toan von tbi thiéu (CAR) theo yéu
cau clia NHNN. Hé sb CAR da dwoc cai thién ké tir 8,64% nam 2006 lén 9,32% ndm
2010 va 10,28% tai thoi diém 30/09/2011 theo chuan muc VAS.

Cung véi tdng trwdng vé quy mo, két qua kinh doanh dat dwoc tbec do tang trudng
kha cao. Mrc tang trwdng loi nhuan trwdc thué binh quan giai doan 2006-2010 Ia
43%; chi phi quan ly dwoc kiém soat & mirc phu hop véi thong 1& qubc té (trén dwdi
45% so véi tbng thu nhap rong).

Co céu thu nhap thay déi theo huéng tich cuc, cac khodn muc déng gép chd yéu
vao thu nhap ctia Ngan hang bao gém: thu nhap 1ai thuan, Iai thuan tir hoat dong
dich vu, Idi thuan t» mua ban chirng khoan..., trong d6 thu lai va thu dich vu 1a 2 ciu
phan thu nhap chinh clia ngan hang.

Cac chi tieu ROA, ROE déu tang theo tirng nam va tr nam 2009 da dat dwoc muc
thong 1& qudc t&. Nam 2010, ROA dat dwoc hau hét cac muc tiéu ciing nhw chudn
thong 1& dbi v&i cac chi tiéu tai chinh (ROA dat 1,13% chi tiéu ROE ndm 2010 dat
19,97%, so v&i thdng 1é qudc té ROA 1a 1%, ROE 15%).

2.1. Tai sén va nguén vén

Bang 16: Tinh hinh tai san nguén vén giai doan 2006 - 09/2011
Pon vi: ty dong

Chi tiéu 2006 2007 2008 2009 2010 09/2011
TAI SAN
Tién mat, vang bac, da quy _ 1.383 1.976 2.304 2.876 3.253 3.665
Tién gl tai Ngan hang Nha nuwéc 17.688 8.758 12.621 5.680 8.110 11.956
Viét Nam (“NHNN”) _
Tién gGi tai cac TCTD khac va 22.739 25.934 29.620 40.197 57.789 59.231
cho vay cac TCTD khac _ _ , _
Chng khoan kinh doanh _ 45 782 2.025 949 1.336 1.220
Cac cong cu tai chinh phai sinh - 32 4 - 33 30
va céc tai san tai chinh khac _ _ , _
Cho vay khach hang - 97202 129.079  156.870  200.999  248.898 269.367
Chirng khoan dau tw - 15056  27.812 31395 31477 31.020 30.798
Gop vén, dau tw dai han 800 2.251 2.779 3.228 2.497 3.992
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Chi tiéu 2006 2007 2008 2009 2010 09/2011
Tai san cb dinh 1.556 1.753 2.009 2.304 3.497 3.247
Tai san C6 khac 4.754 6.134 6.894 8.721 9.834 15.078
TONG TAI SAN 161.223  204.511  246.521 296.431  366.267 398.584
NO PHAI TRA
ﬁéH‘;’\lNkhOé” no- Chinh phd va 16781 18229 16986 22931  16.665 26.067
Tién glri va vay cac TCTD khéac 2,675 7.887 8.764 14543 28282 27.709
Tién gti clia khach hang 106496 135336  163.397  187.280  244.701 243.633
Cac cong cu tai chinh phai sinh 0,6 - - 203 - -
va cac cdng ng tai chinh khac _
Phat hanh trai phiéu tang vén va 16.173 18.089 15130  28.151 36.450 60.787
cac nguon von tai trg, uy thac dau
tw, cho vay ma TCTD chiju rui ro
Phat hanh giéy to c6 gia 7116 6.522  17.651  16.018 7.223 5.326
Céc khoan ng khac 4431 6472 11108 9.667 8.578 10.195
TONG NQ PHAI TRA 153.672 192.535 233.036 278.793  341.899 373.717
VON CHU SO Hru
Vén va cac quy _ , _
Vén ctia TCTD 5.477 9.114 10.353 12.415 16.560 14.970
Quy ctia TCTD _ 1411 1.207 2.089 4.201 5.896 6.510
Chénh léch ty gia héi doai do 55 55 84 221 384 349
chuyén dbi bao cao tai chinh
Chénh léch danh gia lai tai san 16 . , - - 11 -
Loi nhuan chwa phan phéi 502 1.258 958 803 1.369 2819
TONG VON CHU SO HrU 7.551 11.634 13.484 17.640 24.220 24.648
Loi ich ciia c6 dong thidusé 342 149 219
TONG NO PHAI TRA VA VON
CHU SO HO'U VA LO1iCH CUA  161.223  204.511  246.520 296.432 366.268 398.584

CO BbONG THIEU SO

Ngudn: Béo céo tai chinh hop nhét kiém toan (VAS) 2006 - 2010, BCTC hop nhéat 09/2011

2.2. Két qua hoat déng kinh doanh

Bang 17: Két qua hoat déng kinh doanh giai doan 2006 - 09/2011

Pon vi: ty déng

Chi tieu 2006 2007 2008 2009 2010 09/2011
Thu nhap i thuan 3.351 4.856 6.236 6.974 9.191 8.476
L4i/(L6) thuan tir hoat déng dich vu 393 624 1.003 1.404 1.777 1.420
La|/(L'o)A't.huan ttr hoat dong kinh doanh 108 140 791 209 289 215
ngoai hoi
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Chi tiéu 2006 2007 2008 2009 2010 09/2011
L4i/(L6) thudn tir mua ban chirng khoan 222 160 -839 722 -291 -122
L4i/(L6) thuan tlr hoat ddng khac 634 1.977 1.060 611 387 303

Thu nhap c¢b ttrc va phan chia i 16 theo
phwong phap VCSH ctia cac khoan dau tw 33 53 119 234 135 190
va0 cac cong ty lién doanh, lién két

TONG THU NHAP HOAT DONG " 4740 7810 8370 10154 11488 10482
TONG CHI PHi HOAT DONG  (1634)  (2385) (3.448) (4.536) (5.546)  (4.341)
l‘r‘z"o'lh;i“p:“:g ;Lr: ;:;tr;ér';gﬁ':'z:]:;a”h 3106 5426 4922 5618 5.942 6.141
TONG LOI NHUAN TRUG'C THUE 1112 2028 2369  3.605  4.626 3.181
Chi phi thué TNDN " A1) @) @M)  (788) (865) (658)
TONG LOI NHUAN SAU THUE 1.002 1530  1.998  2.817  3.758 2.524

Ngudn: Béo céo tai chinh hop nhat kiém toan (VAS) 2006 - 2010, BCTC hop nhét 9/2011

2.3. Cdc chi tiéu tai chinh co’ ban giai doan 2006 - 9/2011

Bang 18: Cac chi tiéu tai chinh cha yéu giai doan 2006 - 09/2011

Chi tiéu 2006 2007 2008 2009 2010 9/2011
Ty suét loi nhuén/téng tai san 0,76% 0,84% 0,89% 1,04% 1,13% 0,66%
(ROA)
Hé sb an toan vén (CAR) 8,64% 9,20% 8,94% 9,563% 9,32% 10,28%
Thu nhép binh quén triéu 4,86 6,19 7,19 9,42 11,77 n/a
dbng/ngurdi/thang
Ty 16 no x&u 9,6% 3,98% 2,75% 2,82% 2,72% 2,6%

Nguén: Béo céo tai chinh hop nhét kiém toan (VAS) 2006 - 2010, BCTC hop nhéat 9/2011
3.  Nhirng nhan té anh hwéng dén hoat déng kinh doanh cta BIDV trong ndm bao cao

3.1. Thuan loi

Déi v&i yéu td méi trwong, Viet Nam dwoc danh gia 1a nén kinh té co tbc do tang
trwdng kha, hoat dong xuét nhap khau hang héa, xuat khau lao déng tang trwdng manh dan
t&i nhu cau dbi véi dich vu tai chinh, ngan hang tiép tuc gia tang. V&i quy mé dan sbé 16n, doi
sbng dan chung ngay cang dwoc nang cao cling giip nhu cau s dung cac dich vu ngan
hang gia tang. Trong khi d6, thj trwong dich vu s&n phdm ngan hang ban 1& maéi trong giai
doan dau phat trién, do vay tiém nang thi trwong cho cac dich vu ngan hang dién t, thanh
toan thé, POS, thé tin dung con rat I&n. Nhitng co hdi nay con dwoc dwoc hd tro bdi xu
hwéng cdng nghé thong tin va truyén théng phat trién manh, tao diéu kién rng dung va phat
trién cac dich vu ngan hang hién dai.

Déi v&i BIDV, 1a ngan hang cé quy mé Ién thi 2 tai Viet Nam, thuwong hiéu BIDV da
dwoc ddong dao khach hang la ca nhan, doanh nghiép, dbi tac trong va ngoai nwéc biét toi
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qua hon 50 nam hoat ddng. Do vay, BIDV cé tam anh hwéng réng trén thj trwong tai chinh
ngan hang Viét Nam va cé quan hé chat ché v&i cac co quan quan ly Nha nwéc va Chinh
phu. BIDV ciing cé mang lw¢i kinh doanh rong va hoat dong dn dinh, c6 nén tang khach
hang virng chac, trong d6 c6 nhiéu khach hang la cac Tap doan, Téng cong ty, doanh
nghiép 1&n cda nén kinh té cung v&i nén khach hang ca nhan khéng ngirng dwoc mé rong.
Véi viéc ap dung tiéu chuan ké toan theo ca hai hé thdng ké toan Viét Nam (VAS) va chuan
muwc bao céo tai chinh quéc té (IFRS) lién tuc trong 15 nam qua va thué dinh hang tin nhiém
quéc té trong 6 nam qua, BIDV con dwgc danh gia 1a ngan hang di dau vé tinh minh bach
trong hoat ddng kinh doanh. Nguén nhan luc tré, dn dinh va dwoc dao tao bai ban clng la
yéu td noi tai thuan loi, hd tro cho sw phat trién ctia BIDV trong giai doan vira qua ciing nhw
trong thoi gian téi. Trong hoat ddng ctia minh, BIDV con la ngan hang tién phong trong viéc
da dang héa hoat dong dau tw ra nwéc ngoai théng qua cac hoat dong lién doanh, dau tw
von, thiét Iap cac hién dién thwong mai tai cac nwéc trong khu vwe. Bén canh d6, BIDV con
dwoc Chinh phi, NHNN va cac dinh ché quéc té danh gia la ngan hang thwong mai cé hoat
dong quan ly vén Gy thac chuyén nghiép, hiéu qua va uy tin.

3.2. Kho khan

Mac du nén kinh t& c6 nhirng diéu kién thuan lgi cho nganh ngan hang néi chung va
BIDV c6 co hdi phat trién, tdng trwdng ctia nganh ngan hang trong dé cé BIDV phai déi mat
v&i nhitng thach thire kinh t& vi mé khi ndi lwc kinh té yéu, co cdu chwa hop ly, can can
thanh toan thiéu hut, ty 1& nhap siéu con 1&n cung véi ty 1& lam phat dang dirng & mrc cao.
Khang hodng kinh té toan cau cling da cé nhirng tac dong dan t&i sw sut gidm trong dong
vbn dau tw nwéc ngoai va hoat ddng san xuét kinh doanh clia cong ddng cac doanh nghiép.
Ngoai ra, kho khan dbi véi BIDV con 14 tir 4p lwe méi trwdng canh tranh ngay cang tang: déi
thG canh tranh ngay cang cé cac hoat déng kinh doanh da dang va manh vé tang truwéng thi
phan ciing nhw cac ngudn lwc hoat ddng. 'ng dung CNTT trong linh vc ngan hang ngay
cang sau rong ciing doi hdi quy mé dau tw ngay cang I&n hon va can sy quan tam thich
dang dén van dé an ninh, bdo mat cho nén tdng hé théng CNTT ma cac hoat déng dich vu
ngan hang dang dwa vao do.

Dbi v&i noi tai hoat dong cta BIDV, nhitng tré ngai c6 thé nhan thay & chat lwong tin
dung chwa cao, trich 1ap dw phong rdi ro con Ién, anh hwdng dén hiéu qua hoat déng kinh
doanh. Co céu hoat ddng kinh doanh, co cdu khach hang, co ciu thu nhap chua that sy
phu hop va can tiép tuc qua trinh tai co ciu trong thoi gian téi. Bén canh d6, (rng dung cong
nghé trong phat trién s&n pham dich vu va cac tién ich con thap so va&i doi hdi clia nganh va
thi trwdng cung v&i hiéu qua kinh doanh cta cac cong ty con, don vi thanh vién mai thanh
lap con han ché, chwa thé hién kha ndng phat trién hiéu qua va bén virng.

. GIA TRI DOANH NGHIEP TAI THOI DIEM CO PHAN HOA
1. Gia tri doanh nghiép tai thoi diém cé phan héa
Can ci theo Quyét dinh s6 2589/QD-NHNN vé cong bd gia tri doanh nghiép Ngan

hang Dau tw & Phat trién Viét Nam do Ngan hang Nha nwéc ban hanh ngay 01/12/2011, gia
tri doanh nghiép tai ngay 31/12/2010 cla BIDV dé ¢ phan héa nhu sau:
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STT Noi dung Pon vi Gia trj s6 sach Gia tri danh gia lai
1 Gia tri doanh nghiép Triéu déng 363.094.906 381.317.000
2  Gia tri phan vén nha nwéc  Triéu déng 22.036.078 40.259.000

tai doanh nghiép

DPdng thdi quyét dinh nay cling néu rd BIDV khong thwc hién diéu chinh lai sb sach ké
toan theo gia tri phan vén nha nwéc tai doanh nghiép dwoc danh gia lai.

Viéc xac dinh gia tri doanh nghiép BIDV duwgc thyc hién theo cac quy dinh cua Viét
Nam va théng 1& qudc té do Tw van Morgan Stanley va CTCP Binh gia va Dich vu Tai chinh
Viét Nam (VVFC) thwc hién. Trong d6, Morgan Stanley thwc hién dinh gia BIDV theo 3
phwong phap: phwong phap dong tién chiét khdu DCF, phuwong phap so sanh véi cac
doanh nghiép twong déng va phwong phap so sanh véi cac giao dich tién 1&. VVFC thuc
hién dinh gia BIDV theo phwong phap tai san NAV. Bao cao xac dinh gia tri doanh nghiép
BIDV do Tw van thwc hién da dwoc Kiém toan Nha nwéc thAm dinh va xac nhan vé tinh tuan
tha phap luat va cac quy dinh cé lién quan cia Nha nwéc trong qua trinh xt ly tai chinh va
xac dinh gia tri doanh nghiép dé& c6 phan héa ciing nhw vé tinh trung thwe, hop ly clia két
qua dinh gia.

Bang 19: Gia tri phan vén nha nwéc tai 31/12/2010
Pon vi: triéu déng

Cac diéu chinh cho muc

. 2 A P Vén CSH
) h han h

Vén CSH dich cé phan hoa trén BCTC

TT Chi tiéu tréen BCTC C s X hop nhat

hop nhat Trich lap Loa; tru’xkhoan sau dieu

QuyKTPL ~ Von dauluw chinh
quoc te

1 Vén cta TCTD 16.559.859 1.696.700 14.863.159
a Vbn diéu lé 14.599.713 1.696.700 12.903.013
b Vébn mua sédm TSCP 1.916.971 1.916.971
¢ Von khac 43.175 43.175
2 Quy cta TCTD 5.895.916 5.895.916
3 Chénh l&ch ty gia héi doai 383.626 200.751 182.875
4 Chénh léch danh gia lai tai san 11.227 11.227
5 Loi nhuan chwa phan phéi 1.369.102 257.415 28.786 1.082.901
Téng Vén CSH tai 31/12/2010 24.219.730 257.415 1.926.237 22.036.078

Nguén: Ngan hang Péu tw va Phét trién Viét Nam
Gia tri phan vén Nha nwéc cia Ngan hang Dau tw va Phat trién Viét Nam tai thei diém

xac dinh gia tri doanh nghiép 31/12/2010 la 22.036.078 triéu dé)ng, chénh léch 2.183.652
triéu déng so vai gia tri vén Nha nwéc trén Bao cdo tai chinh hop nhét tai 31/12/2010 do:
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&

Anh hwéng cla viéc loai trir 100 triéu d6 la My trong gia tri vén chd s& hiru cia BIDV

cho muc dich cb phan héa la 1.926.237 triéu ddng, bao gom:

(0]

Khoan giam trir vao vén diéu & 1.696.700 triéu déng do hach toan gidam 100
triéu do la My vén dau tw quéc té dwoc Bo Tai chinh cip dé dau tw & Campuchia
(theo Quyét dinh s6 249/QD-BTC ngay 27/6/2011 vé viéc thu hbi khoén vén diéu
Ié cta BIDV va Uy thac cho BIDV quén ly khodn vén thu héi nay trén co s& chi
dao cla Thu twéng Chinh phd tai vidn ban sé 1499/VPCP-DMDN ngay
13/12/2010 v/v chuyén sang Céng ty TNHH MTV Dau tw Quéc té va tach khoan
vbn dau tw qubc té khi cb phan hoa BIDV).

Trén co s& boc tach 100 triéu d6 la My, BIDV ciling sé loai trir cac bao cao tai
chinh clia cac don vi kinh doanh & Campuchia trwdc day da dwoc hop nhat vao
céac bao cdo tai chinh ctia BIDV. Cac don vi nay gém:

Coéng ty TNHH Dau tv & Phat trién Campuchia;

* Ngan hang Dau tv & Phat trién Campuchia;

» Cobng ty Bao hiém Campuchia —Viét Nam;

=  CoOngty TNHH Chirng khoan Campuchia- Viét Nam; va
= Congty TNHH Lwong thire Campuchia-Viét Nam

Gidm khodn muc chénh léch ty gia hbi doai sb tién 200.751 triéu ddng, do loai
trir khodn chénh l&ch ty gia héi doai phat sinh khi thwe hién chuyén ddi bao cao
tai chinh cta 05 cong ty con hoat ddng tai Campuchia (cé déng tién bao cao 1a
USD) trong qua trinh hop nhat Bao céo tai chinh theo quy dinh tai chudn muc ké
toan Viét Nam sé 10.

Gidam khoadn muc lgi nhuan chwa phan phéi do loai try phan loi nhuan chua
phan phéi cta céng ty con hoat déng kinh doanh & Campuchia da dwoc hop
nhat vao Bao céo tai chinh hop nhat kiém toan ndm 2010: 28.786 triéu dong;

¢ Giam trtr khoan muc loi nhuan chwa phan phéi 257.415 triéu déng do:

(0]

(0]

Trich lap bd sung Quy khen thudng, phuc lgi ctia khdi ngan hang va céng ty con
cho du ty 1é (3 thang lwong thwe hién) theo quy dinh tai Nghi dinh 146/2005/ND-
CP ngay 23/11/2005 vé ché do tai chinh dbéi véi cac td chirc tin dung (do trong
Bao céo tai chinh hop nhéat kiém toan ndm 2010, khodn muc Loi nhuan chua
phan phdi méi chi trir phan Quy khen thwdng phuc loi theo sb tam trich), sb tién
257.314 triéu ddng;

Trr phan trich 1ap bd sung Quy khen thuwéng phic loi ndm 2010 cla cac cong ty
lién doanh theo quy dinh hién hanh, sé tién 101 triéu déng.
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2.  Cac tai san chua yéu cua doanh nghiép
2.1. Taisan cé dinh
Sé liéu vé tai san cb dinh ctia BIDV tai ngay 31/12/2010 va 30/9/2011 nhw sau:

Bang 20: Tai san c6 dinh tai 31/12/2010 va 30/09/2011

Pon vi: triéu déng

31/12/2010 30/09/2011
Khoan muc Nguyén Gia tri Ty lé con Nguyén Gia tri Ty lé con
94  conlai_ _lai (%) 918 Conlai lai (%)

Tai san cb dinh hiru hinh  2-874.952 1.486.506 51,7 3.003.948 1.341.812 44,7
Nha civa, vat kién trac  1.318.924 1.023.398 77,6 1.327.653  981.570 73,9
May méc thiét bi 1.249.216  387.415 31,0 1.368.609  303.276 22,2
Phwong tién van tai 268.545 60.102 224 269.757 45.337 16,8
TSCD hibu hinh khac 38.267 15.591 40,7 37.930 11.629 30,7
Tai san CP thué tai chinh  788.607  451.961 57,3 687.988  342.804 49,8
May moc thiét b 489.822  223.428 456 392421  148.595 37,9
Phuong tién van tai 298.785  228.533 76,5 295567  194.209 65,7
Tai san cb dinh vé hinh  1.779.585  1.558.301 87,6 1.806.626 1.562.176 86,5
Quyan s dung dat 1.531.833 1.497.276 97,7 1.570.552 1.525.231 97,1
Phan mé&m vi tinh 247752 61.025 246 233425 34.976 15,0
Ban quyén, bing sang ché 0 0 0 1.371 1.275 93,0
TSCB vé hinh khac 0 0 0 1.278 694 54,3
Téng cong 5.443.144 3.496.768 64,2 5.498.562 3.246.792 59,0

Ngudn:Béo céo tai chinh hgp nhét 31/12/2010 cho muc dich c6 phan héa va Bao céo tai chinh hop
nhéat 30/09/2011

2.2. Pat dai

Téng dién tich dat BIDV dang quan ly va st dung tinh dén thoi diém 31/12/2010 la:
420.833 m?, cac dia diém déu dang dwoc st dung (hodc dang trong qua trinh dau tw xay
dwng tru sé&) dé lam tru s& lam viéc, giao dich, nha nghi cédng vu cho Hdi sé& chinh va cac chi
nhanh, trong doé:

+ Dién tich dat thué tra tién mot 1an: 36.749 m2, tai 14 dia diém.

¢ Dién tich dat dwoc Nha nuwéc giao: 60.203 m2, tai 49 dia diém.
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¢ Dién tich dat nhan chuyén nhwong quyén st dung dat: 32.820 m2 tai 59 dia diém.

¢ Dién tich dat thué tra tién hang ndm va cac loai dat khac: 291.061 m2, tai 171 dia
diém.

Danh sach cac khu dat BIDV dang quan Iy va st dung (xem Phu luc |).
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1.1.

4

&

&

&

&

&

&

&

&

PHAN lll. PHUONG HUONG PHAT TRIEN DOANH NGHIEP SAU KHI
cO PHAN HOA

GIO| THIEU VE DOANH NGHIEP SAU KHI CO PHAN HOA
Théng tin chung vé doanh nghiép sau khi c6 phan hoa

Tén doanh nghiép va cac théng tin co’ ban

Tén Tiéng Viét:Ngan hang Thwong mai C6 phan D4au tw va Phat trién Viét Nam

Tén Tiéng Anh:Joint Stock Commercial Bank for Investment and Development of
Vietham

Tén thwong hiéu:BIDV
Tru s& chinh :Thap BIDV, 35 Hang V6i, Quan Hoan Kiém, Ha Noi

Dién thoai :84-4-22205544

Fax :84-4-22200399
SWIFT :BIDVVNVX
Website :www.bidv.com.vn

Biéu trwng (logo):

BIDV

1.2. Nganh nghé kinh doanh

La mot Ngan hang thwong mai ¢d phan da ndng, hwéng téi hinh thanh tap doan tai

chinh — ngan hang v&i cac linh viee kinh doanh:

4

&

&

Hoat dong ngan hang thwong mai: bao gébm céac hoat ddng chinh nhw huy déng vén,
hoat dong tin dung, dich vu thanh toan va ngan quy, cac hoat déng kinh doanh va
dich vu ngéan hang thwong mai khac;

Hoat déng ngan hang ban 18, tap trung phuc vu cac ting I&p dan cw, phat trién cac
san pham, dich vu huy déng vén/cho vay/thanh toan dap rng moi nhu cau tai chinh
cla ca nhan; phat trién cac san pham thé.

Hoat d6ng ngan hang dau tw: BIDV thwc hién hoat ddng ngan hang dau tw dwdi hinh
thire truc tiép hodc gian tiép thong qua cong ty chirng khoan, céng ty quan ly quy,
cong ty tai chinh hodc loai hinh céng ty khac ma BIDV ndm gi®r ¢6 phan hoac cé
phan vén gép theo quy dinh cla phap luat. Hoat déng ngan hang dau tw bao gém
nhwng khéng han ché & cac loai hinh sau:
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4

2.

sau:

&

&

&

&

&

) Tw van tai chinh doanh nghiép, tw van mua ban, hop nhét, sap nhap doanh
nghiép va tw van dau tw, tw van phat hanh chirng khoan, IPO, tw van niém
yét.

Bao lanh phat hanh chirng khoan; dai ly phat hanh chirng khoan;
Mébi gi¢i va tw doanh chirng khoan;

Quan ly, phan phdi chirng chi quy dau tw;

Quan ly danh muc d4u tw chirng khoan;

Dich vu lwu ky chirng khoan, ngén hang giam sat;

Dich vu quan ly tai san;

Hoat ddng nghién ctru;

O O O O O o o o

Céc hoat déng ngan hang dau tw khac theo quy dinh ctia phap luat.

Bao hiém: BIDV thwc hién cung rng dich vu bao hiém sau day duwai hinh thire thanh
lap cong ty cé lién quan hodc lam dai ly cho cac cong ty bao hiém theo quy dinh cla
phap luat:

Bao hiém nhan tho;

Bao hiém phi nhan tho;

Tai bao hiém;

o O O O

Céc dich vu bao hiém khac theo quy dinh ctia phap luat.

Vén diéu lé va co cau von diéu lé

Quy mé va co ciu vdn diéu 1é cia NHTMCP BIDV dwoc xac dinh dwa trén cac cén c

Hinh thtrc ¢6 phan hoa: gitr nguyén vén Nha nwéc hién co, phat hanh thém cé phan
dé tang von diéu 18, trong d6 ty 1& s& hivu ctia Nha nwéc khong thap hon 65% (v&i 2
giai doan, ty 1&é s& hiru cia Nha nwéc > 78% trong giai doan 1, > 65% trong giai doan
2);

Dam bao ty I& an toan vén theo quy dinh hién hanh va phu hop véi hoat déng va
chién lwoc phat trién ctia Ngan hang trong twong lai, dm bao murc sinh I&i trén vén
dd dé hap dan cac nha dau tw, ddm bdo mirc vdn can thiét dé dau tw va mé rong
hoat ddng ctia Ngan hang sau khi c6 phan hoa;

Gia tri doanh nghiép, gia tri phan vén Nha nwéc tai BIDV tai thoi diém xac dinh gia tri
doanh nghiép 31/12/2010;

Phwong an phat hanh cb phan;

Yéu cau cla viéc niém yét trén thi trudrng chirng khoan.

Co céu vdn diéu lé dw kién:

Theo Quyét dinh sb 2124/QD-TTg ngay 30/11/2011 cGa Tha twéng Chinh phd phé

duyét Phuwong an cé phan hoa NHDT&PTVN vén diéu 1& sau cd phan hoa cua BIDV 13
28.251.382 triéu ddng. Co ciu von diéu |é dy kién cia NHTMCP BIDV nhw sau:
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Chi tiéu Ty lé (%) | Gia trj (triéu déng)
Vén didu 1& 100 28.251.382,00
- Cb déng khac théng qua IPO 3 847.541,46
- CBCNV 1 282.513,82
- T4 chirc cong doan 3 847.541,46
- Nha dau tw chién lwgc nwéc ngoai 15 4.237.707,30

3. M6 hinh t6 chirc hoat dong dw kién
3.1. M6 hinh té chirc cia Ngan hang Thwong mai cé phan BIDV

Hinh 30: Mé hinh té chirc cia NHTMCP BIDV

NGAN HANG TMCP

PAU T & PHAT TRIEN VIET NAM
{BIDV JSC)

Khéi Céng ty con Khéi Ngan hang Khéi gép vén
'Céngty Cé pha
|| cécchinhins | NHLién dosnh ek LA
giao dich WD — Public (50%) 5%
o . i#n doanh Céngty Chothué
|| CécVanphbng — NHu
B || MHLién doanh
C ty LD cqquén Iy
Trung thm —  dautur— Byl
Do tao (50%)
Cangty LD

Ngudn: Ngan hang Déu tw va Phét trién Viét Nam

3.2. Co’cau té chirc tai Tru sé chinh Ngan hang thwong mai cé phan BIDV

BIDV hoat dong theo md hinh Ngan hang thwong mai cb phan, vé co céu td chirc
gdm: (i) Pai hoi ddong cb doéng; (ii) Ban Kiém soat; (i) Hoi ddng Quan tri; (iv) Téng Giam déc
va (v) Bd may gilp viéc ctia Téng Giam dbc gém cac Phé Téng Giam dbc, mbi Phé Tdng
Giam dbc sé dwoc giao nhiém vu phu trach mot Khdi, K& toan trwéng va cac Ban/Trung tam
tai Tru s& chinh. Birng dau cac Ban/Trung tam tai H6i s& chinh la chirc danh Giam déc.
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Hinh 31: Co’ cau td chirc tai Hoi s& chinh NHTMCP

Dai hoi déng co6 dong

Uy ban ctia HPQT

Hoéi dong quan tri Ban kiém soat

Thw ky cua HPQT

Cac HD giup viéc Tong giam doc

1

PTGP phu PTGD phy B phu PTGD p B phy
trach Khéi BL trach Khéi Vén i e trach Khéi

nghigp

PTGD phu
trach Khoi BB

trach Khoi Ho
tree

E

B. PTSPBL T UU L)

B. QHKHD
&Marketing toén

: 8. TCCB
TT Dich vy B. Tai chinh

B. BCTC KHH.0

B. QLCN

B.PTSP&TTT e
TTTNE&TTTM

B. Phap ché

B. Dau tw

B. TH&QHCC

B QLTSN

B.OLCT P

B.QLCT P.

B. CNghé

VP. CBoan

VP. Biang uy

1
<
- 5
II‘IlIII!I%I\IIIIlI‘IHI'II

Ngudn: Ngan hang Dau tw va Phét trién Viét Nam

3.3. Ap dung cdc chuan muc vé té chirc va quan tri doanh nghiép

Pé dap (rng cac yéu cau vé quan tri doanh nghiép khi niém yét trén TTCK Viét Nam,
BIDV phai tuan tha cac quy dinh, nguyén tac co ban dbi véi quan tri doanh nghiép niém yét
(Piéu 1&, Quy ché quan tri...). Ngoai ra, d& dap ng dwoc cac diéu kién niém yét tai thi
trwdng chirng khoan quéc té trong twong lai, BIDV sé phai ap dung cac chuin muc vé mo
thirc quan tri phu hop theo quy dinh cia nwéc sé tai.

. CHIEN LWQ'C PHAT TRIEN CUA DOANH NGHIEP TRONG CAC NAM T&I
1.  Chién lwoc phat trién cua doanh nghiép sau khi c6 phan hoa
1.1. Trién vong cua nén kinh té Viét Nam giai doan 2011 — 2015
Ké hoach 5 ndm 2011-2015 da dwoc Chinh Pha d&t muc tiéu tang trwdng GDP 5 nam

t&i [a binh quan 6,5% - 7%/nam, trong d6 2 ndm dau sé wu tién kiém ché lam phat, 6n dinh
kinh t& vi md, dam bao an sinh xa hodi nhdm tao da cho sy phat trién nhanh trong cac ndm
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tiép theo, trong d6 nhan té quyét dinh Ia phai tai co' ciu nén kinh té gan lién v&i déi méi mo
hinh tang trwéng.

Trong 5 nam t&i, Viét Nam van giir dwoc co cu dan sb vang, véi ty 18 luc lwong lao
doéng chiém trén 55% dan sb va quy mé dan sb 4n dinh. Diéu nay tao thuan lgi cho chuyén
db6i co cau kinh té. Co cAu kinh té theo ké hoach 5 nam 2011-2015 dwoc xac dinh la: Ty
trong Coéng nghiép - xay dwng — dich vu chiém khodng 85% GDP. Gia tri san pham cong
nghiép rng dung Céng nghé cao khodng 45% GDP, san phadm coéng nghiép ché tao chiém
40% GDP. Gia tri gia tang céng nghiép - xay dwng binh quan tang 7,8 - 8%; gia tri gia tang
néng nghiép binh quén 5 nam 2,6 - 3%/nam.

D4y manh san xuét trong nwéc, hwéng vé xuat khau Ia dinh hwéng quan trong trong
phat trién kinh té 2011-2015. Cung v&i cac dy an phat trién ha tang co s&, Chinh Phu tich
cwe kéu goi dau tw trong va ngoai nham hinh thanh cac khu céng nghiép, khu ché xuét trén
pham vi ca nwéc. Bén canh d6 cac thi tuc dau tw, cac co ché hanh chinh dang duoc tirng
bwéc don gidn héa nhdm tao dwng méi trwéng dau tw, méi trudng phap ly théng thoang
hon.

1.2. Trién vong va dinh hwéng chién lwoec ctia nganh ngan hang Viét Nam giai doan
2011-2015

Vé&i quy md dan sb 86 triéu dan (2010), ty 1& ngwdi dan s dung cac dich vu ngan
hang con thap, nén kinh t& mé va tiép tuc tang trudng kha trong cac nam tiép theo, nganh
ngan hang Viét Nam duwgc danh gia 1a cé nhiéu tiém ndng phat trién trong giai doan 2011-
2015.

Tuy nhién, nganh ngan hang ciing sé& phai dbi mat v&i khong it khé khan tir cac chinh
sach tién té that chat, yéu cau nang cao kha nang quan tri diéu hanh theo théng 1& quéc té.
Ty |& thu nhap l4ai can bién (NIM) cé xu hwéng gidm dan do canh tranh ngay cang khéc liét
va cac NHTMCP van tiép tuc s dung chién lwgc canh tranh vé gia trong giai doan nay. Ty
trong thu t» hoat dong tin dung sé gidm dan va ty trong thu dich vu s& khéng ngirng gia
tang, thu tir hoat dong dau tw ciling sé bat dau tang 6n dinh trd lai. Kénh phan phdi internet
phat trién manh bén canh kénh phan phdi ngan hang truyén thdng doi héi sy dau tw cac
céng nghé (rng dung va bao mat trwc tuyén. Cac sédn pham dich vu ngan hang ngay cang da
dang va phtrc tap va tré thanh yéu td quan trong trong canh tranh trong d6 khdi cac ngan
hang nwdc ngoai sé bat diu tng téc va tién phong trong viéc dwa ra thi trwéng cac san
pham dich vu ngan hang ban 1& hién dai dé& chiém linh thj trwérng sau khi thoat ra khéi thoi ky
suy thoai. Xu huwéng M&A trong linh viwc ngan hang sé 1a xu huéng tat yéu trén thj truwong,
nhéat |4 d6i v&i kha nang NHNN tiép tuc nang mirc vén phap dinh dy kién 1&n 5.000 ty déng
nam 2012 va 10.000 ty déng nam 2015.

Dinh huéng phat trién ctia cac NHTM la hwéng téi mé hinh hoat dong da ndng, dap
(rng cac yéu cau vé mé rong ting trwdng gan véi chat lwong, kha ndng quan tri diéu hanh,
quan ly rGi ro, phat trién ngan hang ban 1, tdng cuwéng dau tw CNTT hién dai, phat trién san
pham va cai tién chat lwgng dich vy; ting cwdng cdng khai minh bach.
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1.3. Chién Iwoc phét trién caa BIDV sau khi c6 phan héa

Trén co s& danh gia trién vong clia nén kinh té Viét Nam ciing nhw danh gia méi
trwong kinh doanh va dinh hwéng chién lwoc phat trién nganh ngan hang Viét Nam giai
doan 2011-2015, v&i kinh nghiém 54 ndm hoat doéng, BIDV xac dinh chién lwoc nhw sau:

¥  Muc dich — str ménh: Xay dwng BIDV tré thanh Tap doan tai chinh - ngan hang da
s& hiru, kinh doanh da dang trong linh vic tai chinh ngan hang, hoat déng theo
thong 1& qubc t&, chat lwong va hiéu qua hang dau trong cac dinh ché tai chinh tai
Viét Nam.

&

Tam nhin: Tré thanh 1 trong 20 Ngan hang hién dai cé chét lwong, hiéu qua va uy

tin hang dau trong khu virec Déng Nam A vao nam 2020.

+  Gia tri c6t 16i:

L2

o

Huong g Teach

. nhiém
fg‘;‘éh x4 hoi
D6i moi Chuyén

phat nghiép

trién ﬁséng tao

¥  Muc tiéu wu tién:

Xay dwng va hoan thién mé hinh té chirc, quan tri tdng cwéong ndng lwc diéu
hanh cac cép ctia BIDV tao nén tang virng chac dé phat trién thanh Tap doan tai
chinh hang dau tai Viét Nam;

Tap trung tai co cAu toan dién cac mat hoat déng kinh doanh nham nang cao
hiéu qua va chat lwong; cht dong kiém soat rdi ro va ting trwéng bén viing;

Duy tri va phat trién vj thé, tdm anh huwéng cta BIDV trén thj trwdng tai chinh, nd
lwc tién phong thwe thi cé hiéu qua chinh séach tién té québc gia;

Nang cao nang lyc quan tri rdi ro; chd dong ap dung va quan ly theo cac théong
|& t6t nhat phu hop véi thue tién kinh doanh tai Viét Nam;

Phat trién hoat dong ngan hang ban I1&, ndm gil thi phan I&n vé dw no tin dung,
huy déng vén va dich vu ban 1&;

Nang cao nang lwc khai thac wng dung, céng nghé trong hoat déng kinh doanh,
tao dot pha dé tang hiéu qua va ndng suét lao dong;

Phat trién nhanh nguén nhan lyc chat lwong cao, lwc lwgng chuyén gia, nang
cao nang suét lao dong;

Phan dau tré thanh ngan hang dwoc xép hang tin nhiém tét nhat tai Viét Nam
b&i cac td chirc dinh hang tin nhiém quéc té;
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0o Bao vé, duy tri va phat huy gia tri cbt 16i; Xay dwng van hoa doanh nghiép va

phat trién thwong hiéu BIDV.

¢ Muc tiéu cu thé: phan du dat mot sb chi tiéu co ban giai doan 2011-2015:

Bang 21: Bang can déi ké toan dw kién giai doan 2011 - 2015

Pon vi: ty déng

Chi tiéu 2011 2012 2013 2014 2015
TAI SAN
Tién mét va cac khoan twong duong tién tai quy 3.543 3.910 4.300 4.731 5.204
Tién gli tai NHNN Viét Nam 9.207 10.778 |  13.311 16.439 20.302
I;incgii;g?rng E:; tin it o6 ky han va cho 69.186 |  77.153 | 92.560 | 111.748 | 141.482
Bau tu vao ching khoan 34.146 | 45430 | 55.347 | 67.673| 82.832
Cho vay va tam (rng khach hang sau DPRR 285538 | 344.466 | 414.707 | 502.337 | 610.284
Bau t dai han 5.936 5335 | 5.451 5.531 5.707
Tai san c6 dinh 4.108 6.680 8.758 11.584 15.440
Cac tai san khac 9.336 | 12.815| 15430 | 18.687| 22.873
TONG TAI SAN 421.000 | 506.567 | 609.864 | 738.730 | 904.124
NO PHAI TRA VA VON CHU SO HO'U
NQ PHAI TRA 392170 | 476.926 | 574.335 | 695.995 | 852.532
S:;:::?g?g (k;:;;h Pha, NHNN, tién giri, cho 46.960 | 68.960 | 79.142 | 92183 | 108.684
Trai phiéu tang vén va cac nguén vén vay khac 38.572 38.655 | 40.588 42.617 44.748
Tién giri khéch hang va céc khodn phéi tra 300.755 | 359.269 | 443698 | 547.967 | 676.739
Céc cdng no khac 5.883 10.042 | 10.907 13.228 22.362
TONG NQ PHAI TRA 392170 | 476.926 | 574.335 | 695.995 | 852.533
TONG VON CHU SO HIrU 28.830 29.641 | 35.529 | 42735 51.591
TONG NQ PHAI TRA VA VON CHU SO HO'U 421.000 | 506.567 | 609.864 | 738.730 | 904.124

Ngudn: Ké hoach 2011-2015 ctia BIDV
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Bang 22: Bao cao két qua hoat dong kinh doanh dw kién giai doan 2011 - 2015

Pon vj: ty déng

Chi tiéu 2011 2012 2013 2014 2015
Thu nhap tw lai 43.658 46.713 54.224 64.173 77.539
Chi twr 13 31.757 33.450 39.449 45.949 55.099
Thu nhap rong twr lai 11.901 13.263 14.775 18.224 22.440
Thu dich vu rong 2.100 2.990 3.887 5.053 6.569
Thu tir hoat ddng kinh doanh 969 950 905 927 952
Thu tir ddu tw chirng khoén 923 635 390 412 421
Thu khac 950 800 600 600 600
Téng thu nhép tir hoat déng kinh doanh 16.843 18.638 20.557 25.216 30.982
Chi phi quén ly 7.843 8.573 9.394 11.448 13.942
Trich DPRR 4.800 4.474 4.263 5.014 5.978
Loi nhuan trwéc thué 4.200 5.591 6.900 8.754 11.062
Thué TNDN 800 1.062 1.345 1.926 2.489
Loi nhuan sau thué 3.400 4.529 5.555 6.828 8.573

Ngudn: Ké hoach 2011-2015 ctia BIDV

Bang 23: Cac chi s6 hoat dong dw kién giai doan 2011 - 2015

Chi tiéu 2011 2012 2013 2014 2015
ROA 0,86% 0,98% 1,00% 1,01% 1,04%
ROE 12,8% 15,5% 17,0% 17,4% 18,2%
Chi phi quén ly/tdng thu nhap 46,6% 46,0% 45,7% 45,4% 45,0%
Ié’ngr?a“éﬁﬁaﬁ!Z dung/Tien gu 97,8% 97,9% 95,5% 93,7% 92,4%
Dv no tin dung sau o o o o o
DPRR/Tdng tai san 67,8% 68,0% 68,0% 68,0% 67,5%
CAR >9% >9% >9% >9% >9%
Ty lé ng xau 2,9% 2,8% 2,3% 2,2% 2.2%
Ty 1é thu dich vu rong/ TTN 12,5% 16,0% 18,9% 20,0% 21,2%
Ngudn: Ké hoach 2011-2015 ctia BIDV
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Ghi chu: Phwong an hoat dong kinh doanh 5 nam cuta BIDV duwogc xay dwng dwa trén

cac gia thiét va can clr sau:

&

&

&

&

2.

Can c tinh hinh thwe hién két qua hoat dong kinh doanh cua BIDV trong giai doan
trwdce;

Can c tinh hinh mai trwéng kinh té vi mé ciing nhw méi trwdng nganh ngan hang.

Céc gia dinh ciing dam bao tinh hop Iy cla ké hoach va céac chi tiéu tuan tha theo
quy dinh cta Nha nwérc.

Gia dinh vé moét sé chi tiéu ch yéu nhw sau:

o Tang trwdng téng tai sén binh quan: 20%/nam

0 Tang trwdng Huy dong vdn binh quan: 22%/nam

o Tang trwdng Tin dung binh quan: 20%/nam

o Ty lé chi phi quan ly/ tdng thu nhap: <46%

o Tang trwdng binh quan thu dich vu rong 30%/nam

o Tang trwdng loi nhuan truwéc thué binh quan: 20-22%/nam

Mot sé giai phap thwe hién

2.1. Nang cao ndng Iwc quan tri diéu hanh

2.1.1.Xay dung va hoan thién mé hinh té chirc Ngan hang thuong mai

4

&

&

&

Nang cao nang lwc thé ché dap &ng yéu cau cla Luat cac cac té chirc tin dung
2010, Nghi dinh 59/2009/ND-CP vé t6 chirc va hoat déng ngan hang thwong mai.

Tiép tuc hoan hién co cAu mé hinh t6 chirc hoat dong kinh doanh clia ngan hang:
Cung cd nang lywc va phan dinh ré chirc nang, nhiém vu cta khoi, don vi da dwoc
chuyén ddi. Hoan thién, tirng bwéc chudn hoéa cac chinh sach, quy trinh, quy ché
hoat dong, kiém tra giam sat va phan cip Gy quyén trong cac hoat dong chinh cla
BIDV. Tiép tuc tap trung strc manh diéu hanh vé hoi s& chinh, cac chi nhanh la don
vi ban hang va tiép thi chuyén nghiép.

Xay dwng mé hinh chi nhanh chuén vé chirc nang, quy mé va chat lwong: Thuc hién
tirng bwdc tach nhd cac chi nhanh c6 quy mod Ién trir mot sé don vi cé chirc nang
riéng biét. Qua trinh co clu lai hé thbng mang luéi kénh phan phéi truyén théng phai
dam bao tinh hiéu qua theo quy mo, khong gia tang chi phi hoat dong trong twong
quan véi thu nhap.

Hoan thién mé hinh chic ndng phét trién ngan hang ban 18, ngan hang ban buén:
Phat trién, hoan thién md hinh quan ly, diéu hanh, giam sat hoat déng kinh doanh
ngan hang ban buén, gia tdng kha nang phdi két hop va théng nhat quyén han trach
nhiém gitra cac don vi hdi s& chinh va cac don vi ban hang truc tiép tai cac chi
nhanh. Phat trién, hoan thién mé hinh quan ly, diéu hanh, giam sat hoat déng kinh
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doanh ngan hang ban 1&, kinh doanh thé két hop véi phat trién mang lwéi va thwong
hiéu. Déng thoi nghién ciru xay dwng mé hinh quan ly, giam sat hoat déng kinh
doanh ngan hang cho dbi twong DNVVN.

2.1.2. Tdng cwong ndng lwe quan tri va quan tri rai ro Ngén hang

&

&

&

&

&

Thiét 1ap va trién khai hoat déng quan tri chién lwoc chuyén nghiép, théng qua xac
lap tinh théng nhat vé& nhan thirc trong quan tri ké hoach chién lwoc va gan két méi
quan hé v&i ké hoach kinh doanh hang ndm. Xay dwng nhi*rng quy trinh cu thé nham
hinh thanh hoat ddng quéan tri chién lwoc chuyén nghiép. Tang cwdng va nang cao
chét lwgng céng tac dw bao, nghién clru thi trwdng phuc vu cho coéng tac quan tri,
diéu hanh.

Thanh Iap Uy ban Chién lvgc va Té chirc véi chirc ndng tham muwu trong cong tac
xay dwng, trién khai, giam sat, danh gia va diéu chinh chién lwvgc ké hoach trung dai
han va ké hoach hang nam cGia Ngan hang. Xac dinh co ché phéi hop cta Uy ban
chién lwoc va td chirc ddi véi cac don vi tai Hoi S& chinh dam bdo trong hoat déng
kinh doanh tuan tha theo nhirng dinh hwéng Chién lwvgc da dé ra.

Tang cwong nang lwe quan tri rdi ro théng qua xay duwng ké& hoach hanh dong cta
BIDV vé&i muc tiéu ap dung téi da cac chudn muwc v& quan tri va quan tri rdi ro cla
OECD va Basel. M& rong kénh théng tin véi Ban 1anh dao vé rii ro, dinh ky (t6i thiéu
2 lan/nam) Ban Ianh dao hop chinh thirc vé toan bd cac van dé rii ro ctia ngan hang.

Tiép tuc nang cao nang lwc quan tri rdi ro thj trwdng va tac nghiép huéng theo théng
lé qubc té: Tach bach triét d& chirc nang nhiém vu gira hai bé phan kinh doanh va
quan tri rGi ro. Nang cao vai tro doc lap cia hé théng quan tri rdi ro, tirng bwéc ap
dung quan trj rdi ro theo dinh lwong va cac md hinh kiém nghiém khiing hoang. Xay
dwng hé théng canh bao s&m va phat trién hé thdng cong cu, chwong trinh phan
mém phuc vu céng tac quan ly rai ro thj tredng, tac nghiép theo chuédn muc va théng
I& quoc te.

Xay dwng va phat trién hé théng MIS hiéu qua, chat lwong va chudn mwc nham dap
&ng yéu cau san sang va kip thoi théng tin.

2.2. Cai thién chat Iwong va hiéu qua hoat déng

<

&

Tai co cAu hoat ddng: Phat trién hoat ddng ngan hang ban I& thdng qua tai cu tric
va hoan thién mé hinh quan ly ngan hang ban &, kinh doanh thé két hop véi phat
trién mang lwdi va thwong hiéu. Phat trién déng bd coéng cu, phwong phap va ké
hoach ngan hang ban I& théng nhéat trong toan hé thng.

Tai cAu tric ngudn vdn theo huéng tang ty 1& ngudn vén trung dai han, gia ting ty lé
huy déng vén tw nhan trong tdng ngudn vén huy déng théng qua viéc déi méi san
ph&m huy doéng vén va chinh sach khach hang phu hop.

Diéu chinh co cdu danh muc tin dung theo nganh, linh vic va dbi twong khach hang
trén co s& lwa chon khach hang tét, da dang hoa linh vic nganh nghé cé trién vong
phat trién &n dinh, bén virng, gidm cho vay dbi v&i nhivng linh vire rdi ro cao.
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&

&

Nang cao hiéu qua hoat ddong dau tw gép vdn bang viéc thuwc hién quan ly tap trung
hoat ddng dau tw, xac dinh ré mc loi nhuan muc tiéu dbi véi danh muc dau tw va
murc d6 rdi ro chap nhan.

Nang cao hiéu qua hoat déng ctia cac don vi tric thudc, gép vén lién doanh lién két:
Xay dwng co ché quan ly cac cong ty truc thudc sau cd phan héa nhdm dadm bao vai
trd cb6 dong chi phéi ctia BIDV dbng thei dam bao tinh ddc 1ap tw chi trong hoat dong
kinh doanh ctia cong ty theo quy dinh cta phap luat.

Bao vé phat huy thwong hiéu, gia tri cbt 16i, van hoa BIDV: Tap trung xay dwng va
thwc hanh van héa doanh nghiép BIDV, dam bao duy tri va phat huy gia tri cét I6i.
DPdng bd cac ké hoach phat trién thwong hiéu véi ké hoach phat trién san phdm dich
vy, mang luéi va truyén théng.

2.3. Phat trién nguén nhéan lwc

4

&

&

&

Xay dwng ddi ngli chuyén gia chat lwong ngang tdm khu vwe: Nghién ciru ap dung
thi diém thué chuyén gia tai chinh ngan hang tir cac dinh ché tai chinh québc té c6 uy
tin trén thé gioi. Thuc hién dao tao, phat trién doi ngl chuyén gia dau nganh trong
céac linh vue then chét clia ngan hang.

Xay dwng va hoan thién chinh sach phat trién ngudn nhan lwc: B&i méi chinh sach
tuyén dung dau vao, dic biét tai cac vi tri Ianh dao.

Débi méi quy ché chi trd thu nhap dé thu hat va duy tri déi ngl can bd gidi, kich thich
dong vién can bo lam viéc. Thuc hién tét cong tac thi dua khen thwéng kip thoi va
thye sy tao déng Iwc thac déy nguwoi lao dong.

Nang cao chéat lwong ngudn nhan lwc quan ly diéu hanh théng qua dao tao boi
dwéng va trai nghiém thwc té kinh doanh tai cac don vj thanh vién ngan hang, chirng
khoan, bao hiém, cho thué tai chinh trong nwéc va quéc té.

2.4. Thi trworng va khach hang

4

&

&

&

Gia tang vi thé, tdm anh huwéng cta BIDV: Duy tri va phat huy vi thé [a ngan hang tai
tro vén hang dau cho cac doanh nghiép, cac dw an trong diém hé tro dac lwc cho
nén kinh té quéc gia. Tap trung xay dwng chién lwgc canh tranh, Iwa chon phan khac
thi trwrng, phan nhém khach hang, phan nhém san pham chi lwc rd rang.

Duy tri phat trién hoat déng ngan hang ban buén: Ddi méi phwong thire tiép can déi
v&i khach hang. Xac lap danh muc nganh nghé kinh té wu tién trén co s& danh gia
tiém nang, trién vong, mirc dd rdi ro va kha ndng déng gép vao ting trwdng bén
virng, 6n dinh cha nén kinh té.

Gia tang hoat dong ngan hang ban Ié: Tang nang lwc quan tri khach hang, tap trung
phat trién nhém dbi twong khach hang cé thu nhap 6n dinh va mic thu nhap tir trung
binh tr& 1én, tirng budc gia tdng nhém ddi twong khach hang VIP trong nwéc va
quéc té.

Phat trién mang lwdi kinh doanh: Xay dwng chién lwoc phat trién mang lwéi gan lién
v&i cac kénh phan phdi san phdm va phat trién thwong hiéu BIDV. Xem xét phat trién
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mang lwéi kinh doanh tai cac quéc gia Dong Nam A.

2.5. Céng nghé va phat trién san pham dich vu

L}

¢ Thyc hién ra soat, hoan thién, nang cap va hién dai héa cong nghé: Phat trién hé
théng CNTT tré thanh coéng cu then chét, tao ra sy phat trién ddi méi va dot pha
trong hoat déng, tién t&i ngang tdm véi cac ngan hang coé trinh d6 kha trong khu vuc
DPéng Nam A, tao thé va lwc gitp BIDV chi dong va san sang hoi nhap.

&

Phat trién san pham dich vu & ca hai mang ban buén va ban 1&: Xay dwng phat trién
san pham dich vu dap &ng nhu cau chudi gia tri cia doanh nghiép, nganh kinh té trén
co s& phan tich nhu cau va quy md thj trweeng. Phat trién dong sa&n pham ngan hang
v&i ham lwong cdng nghé cao hon cho khach hang ca nhan va tang cwdng hinh
thirc ban chéo san phdm dich vu ngan hang ban 1&, ban budn va cac san pham tai
chinh khac nhw bdo hiém bao gébm ca bao hiém nhan tho va chirng khoan. Phat trién
cac dich vu chdm séc khach hang trwéc va sau khi cung cp san pham dich vy; day
nhanh tién dé thanh 1ap trung tdm cham séc khach hang.

.  CAC RUI RO DY KIEN

BIDV xin lwu y cac nha dau tw vé cac nhan té rii ro c6 thé anh hwdng téi két qua san
xuét kinh doanh ctia Ngan hang, qua dé gian tiép c6 thé anh hwéng t6i gia cd phiéu cla
BIDV.

1.  Rdiro vé kinh té

Theo k& hoach ndm nam 2011-2015, kinh té Viét Nam sé tang truéng binh quan 6,5-
7%/n&m, trong d6 2 nam dau muc tiéu tang trwdng dwoc xac dinh la 6-6,5% nham wu tién
kiém ché lam phat, 6n dinh kinh t& vi mé va ddm b&o an sinh xa hdi, tao nén tang cho tang
trwdng nhanh trong cac nam tiép theo.

Nhi¥ng rdi ro kinh t& chd yéu dw kién bao gdm: Lam phat cao (Quy Tién t& Québc Té -
IMF dw bao lam phat cia VN 2011 & mc 18,8% va 2012 & mrc 12,1%); lai suét cao kéo
dai kim ham san xuét va tang rui ro cho hé théng ngan hang; tham hut thwong mai I&n kéo
dai gay sirc ép lén ty gia; déng tién VND bj danh gia cao trong khi ty gia bi neo twong déi 6n
dinh; hé théng DNNN hoat déng kém hiéu qua song dang vay no Ién nh& hwéng wu dai cta
Chinh phl va cac ngan hang. Thi trwdng chirng khoan thanh khoan thap va khéng phat huy
duwoc vai trd 1a kénh dan vén cta nén kinh té; tinh trang dd la héa cao lam gidm hiéu lyc cla
chinh sach tién té. Nhiéu ngan hang quy mé nhd dé bj tén thwong trwéc cac bién déng bat
loi cGia nén kinh té vi vay dang ding trwdc yéu cau tai co ciu (chuyén ddi, sap nhap).

2.  Rdiro vé luat phap

2.1.1.Céc quy dinh phap luat néi chung

Ké tir khi thwe hién chinh sach “Doi méi” nam 1986, Viét Nam da va dang hoan thién
khung phap ly dé diéu tiét hoat dong ctia nén kinh té thj trwong. Méi trwdng phap ly Viét
Nam néi chung va méi trwedng phap ly cho hoat ddng ngan hang néi riéng da tirng budc
dwoc xay dwng, hoan thién va ngay cang tién gan hon cac chuan mwc phap ly quéc té.
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Nham dap rng yéu cau vé quan ly cac hoat déng ngan hang ngay cang da dang va cé tinh
nghiép vu cao clia mét thi triedng tai chinh — tién té trong tién trinh hodi nhap, nhiéu van ban
phap ly trong linh vwc ngan hang da dwoc cac co quan c6 thAdm quyén cua Viét Nam sira
ddi, bd sung hodc ban hanh maéi trong thoi gian qua. Tuy nhién, trwdc nhitng thay déi Ion
lao ctia nén kinh té chuyé&n ddi dang trén da tang trwdng manh mé, cung véi strc ép clia xu
hwéng toan cau hoa va hodi nhap quéc té, khung phap ly hién hanh cho hoat déng ngan hang
& Viét Nam da va dang boc 16 nhivng han ché, bat cap can dwoc tim hiéu, nghién ctru dé co
giai phap hoan thién.

Theo Nghi quyét sb 11/2007/QH12 ngay 27/11/2007 vé chuwong trinh xay dwng Luét,
phap lénh cia Quéc hoi nhiém ky Khéa 12, trong giai doan 2007-2011, Quéc hdi co ké
hoach ban hanh 128 Luat va Phap Iénh, trong d6 nam 2010, cé nhirng van ban Luéat diéu
chinh tryc tiép hoat ddng tai chinh ngan hang da dwoc ban hanh nhw Luat Ngan hang Nha
nwéc, Luat cac To chire tin dung ...

V&i viéc ban hanh quy dinh phap ly m&i, mét mat tang cwdng khung phap ly cho cac
hoat dong ctia nén kinh té, méat khac sé& dan dén nhirng thay ddi vé chinh sach va dién giai
phap luat hién hanh, gay ra cac anh huéng téi hoat ddng chung ctia nén kinh té, trong d6 c6
hoat dong cua BIDV.

Ngoai ra, sau khi cd phan héa, BIDV sé& hoat ddng dwai hinh thirc Ngan hang thwong
mai cd phan va sém trién khai dang ky, niém yét trén S& giao dich chirng khoan, do do,
BIDV con chiu sy diéu chinh cGa phap luat vé Chirng khoan va thi trweng chirng khoan.
Viéc dang ky niém yét va huy déng vén trén thj trwérng chirng khoan tuy khéng phai 1a mét
[inh viee m&i mé & Viét Nam (Luat Ching khoan dwoc ban hanh tir nam 2006), tuy nhién,
Luat va cac van ban dudi luat quy dinh vé cac van dé nay van con dang trong qua trinh
hoan thién, do d6 néu cé sy thay ddi thi s& &nh hwdng phan nao dén tinh hinh giao dich cb
phiéu cta BIDV.

2.1.2.Céac quy dinh vé hoat dong nganh ngén hang

La doanh nghiép hoat dong trong linh viwc ngan hang — tai chinh, bén canh cac quy
dinh phap luat chung, BIDV con chiu sy diéu chinh cla phap luat chuyén nganh. Luat Ngan
hang Nha nwéc va Luat cac Té chire Tin dung dwoc théng qua thang 06/2010 va cé hiéu luc
tr 01/01/2011 trwéc mat sé tao cho cac nha dau tw trong nwéc va québc té cé thém long tin
v&i hé thdng ngan hang. Bén canh dé, trong thdi gian vira qua, Ngan hang Nha nuwéc cling
da ban hanh mét loat cac quy dinh dé diéu chinh hoat déng clia cac Ngan hang thwong mai
nhw quy dinh vé tran Ii suat huy dong, ty |é dw tri bét budc.... Nhitng quy dinh nay cé thé
tac dong téi hoat dong cta BIDV, hiéu qua kinh doanh, didu kién tai chinh, két qué hoat
doéng va trién vong trong twong lai.

2.1.3.Céac quy dinh vé hoat dong cta cac khach hang BIDV

BIDV la mét ngan hang da nang, cung cap dich vu tai chinh — ngan hang da dang cho
nhiéu ddi twong khach hang, bao gém ca nhan va té chirc kinh t&. Theo co cdu thu nhap,
cac to chirc kinh té dem lai phan I&n thu nhap cho toan hé théng BIDV. Theo phan loai no
theo nhém nganh, cac nganh bat déng san, ndng lwong, ha tang,... chiém ty trong kha Ién
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(tlr 37% dén 42%)". Day dbng thoi ciing 1 nhirng nganh déng vai trd quan trong trong nén
kinh t& Viét Nam va chiu sy diéu chinh sau tir cac co’ quan quan ly nha nwéc. Viéc thay dbi
cac chinh sach cling nhw khung phap ly dbi véi cac nganh nay chéc chan sé anh hudng toi
hoat dong clia cac khach hang cta BIDV cling nhw chinh hoat déng kinh doanh, thu nhap
cuia BIDV.

3. Rui ro dac thu

3.1. Rdiro ldi suat

M6t trong nhirng rui ro rat Ién dbéi véi nganh ngan hang 1a rdi ro |ai suat. Rui ro |i suat
xuét phat tr sw mat can dbi gitra 13i suat huy dong va cho vay, sw chénh léch gitra ky han
tién glvi va tién vay. Khi do, bat cir sy thay ddi nao cua lai suét thi trwdng ciing &nh huéng
t&i hoat ddng clia ngan hang do sy mét can dbi va chénh léch trén.

Nhan thirc ré rui ro 1ai suat, BIDV da thanh lap Hoi ddng ALCO véi chirc nang xay
dwng cac chi tiéu tai chinh dé quan Iy tai san no va tai san cé hiru hiéu va kip thdi; quan ly
kha nang thanh toan va chénh léch thoi gian dao han cla tirng loai tién té; quy dinh mirc dw
trir thanh khoan; quan ly rui ro |4i suét, ty gia,...

V& cac quy dinh hién hanh déi vé&i lai suat, hien Ngan hang Nha nwéc da d& bé quy
dinh vé |4i suat trAn 150% lai suat co ban dwgc Ngan hang Nha nwdc céng bd va co hiéu
lwe tai tirng thoi ky, tuy nhién tlr ngay 01/10/2011, quy dinh I4i suét téi da ap dung véi tién
gi khong ky han va cé ky han dwéi 1 thang 1a 6%™. Viéc ap dung cac bién phap quan ly
hanh chinh vé 13i suat nhw trén cé thé dan t&i cac rdi ro cho hoat dong ctia BIDV khi 1ai suét
huy déng khéng theo kip v&i yéu ciu cla thj trudng. Bén canh do, BIDV la mot ngan hang
do nha nwéc ndm gitr chi phdi nén viéc ap dung cac bién phap canh tranh vé l3i suat cling
khé thwc hién hon so véi cac ngan hang thuwong mai cd phan ngoai quéc doanh.

3.2. Rdiro tin dung

Bén canh rui ro 13i suét, rdi ro tin dung ciing la rdi ro I&n déi véi hoat déng cla cac
ngan hang thwong mai. Rui ro nay xay ra khi khach hang vay ng cua BIDV khéng thyc hién
hodc khéng c6 kha nang thuc hién nghia vu ctia minh theo cam két, bao gém cam két tré no
gbc, no 1ai dung han va cac cam két thanh toan khac. Nguyén nhan gay ra rdi ro tin dung cé
thé xuét phat tir viéc sut gidm hiéu qua kinh doanh ctia cac khach hang cia BIDV, su suy
gidm chung ctia nganh ma khach hang hoat déng hoac clia nén kinh té néi chung.

Hién nay, thu nhap lai va cac khoan twong dwong |ai thuan chiém binh quan 70-80%
tbng thu nhap hoat déng kinh doanh clia BIDV, cho thdy vai trd cua tin dung trong cac mang
hoat ddng cua BIDV. Hoat déng quan trj rdi ro tin dung dwoc BIDV thwc hién thdng qua Ban
Quan ly rdi ro tin dung va quy trinh ch&t ché ti» xép hang tin nhiém, phé duyét, thdm dinh
dén giai ngan va quan ly tin dung, trich dw phong rui ro. Mac du vay, khéng cé gi ddm bao
moi rdi ro tin dung déu dworc loai bd va do doé cé thé dnh hwéng dén kha nang thu 13i, thu hdi
no vay cua BIDV.

' Theo Bao c&o tai chinh da kiém toan nam 2009, 2010
" Thoéng tw s6 30/TT-NHNN ctda Ngan hang Nha nwéc ban hanh ngay 28/09/2011
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3.3. Rdiro ty gia

Hoat dong kinh doanh clia BIDV bao gdm kinh doanh ngoai héi, gép vén lién doanh,
dau tw ra nwéc ngoai,... va cac hoat dong nay déu chiu anh hudng tr sy bién dong cua ty
gia ngoai té. RUi ro ty gia co thé phat sinh khi ty gia héi doai bién ddng ngoai dw kién gay ra
sy sut gidm gia tri d6i v&i cac tai sdn ma BIDV ndm gitr.

Hién nay, ty gia héi doai tai Viét Nam dwoc Ngan hang nha nwdc quan ly va diéu tiét,
theo d6, Ngan hang nha nuwéc sé cong bb ty gia binh quan lién ngan hang va cac ngan hang
thwong mai sé giao dich ngoai té v&i bién dd cho phép. D& quan ly rdi ro ty gia, bén canh
viéc dwa ra cac quy dinh vé& chinh sach, han mirc giao dich ngoai héi, kiém soat va can bang
trang thai ngoai héi, BIDV twong déi than trong trong viéc trién khai cac nghiép vu tw doanh
ngoai té va phai sinh ngoai té, chi yéu thwc hién cac giao dich phuc vu nhu ciu phong ngira
rdi ro ctia khach hang va thyc hién can bang trang thai phat sinh tiv cac giao dich nay.

3.4. Ruiro thanh khoan

Rui ro thanh khoan la kha nang ngan hang khéng dap rng dwgc cac nghia vu thanh
toan dén han, bao gdm ca nhu cau rut tién thwdng xuyén hodc dot xuat cla khach hang
cling nhw cac nghia vu chi tra khac. Rui ro nay cé thé bt ngudn tir sw khéng phu hop vé
quy mé va ky han gitra cac tai san no va tai sén coé ctia ngan hang trong cac thoi diém, ddng
thoi, ngan hang chua thé ludng trwdc va dw phong day dd cho nhivng gidm sut vé nguodn
von.

Ngudn vén ngan han, chl yéu la cac khodn tién giri ciia khach hang, chiém mét ty
trong lén trong co ciu ngudn vén cha BIDV. Twong tw nhw véi rii ro 13i suét, rdi ro thanh
khodn ctia BIDV dwgc quan ly théng qua Hoi ddng ALCO véi sw hé tro clia cac bd phan lién
quan. Tuy nhién, v&i ty 1& cap tin dung vuot qua 80% ngudn vén huy déng theo quy dinh tai
Thoéng tw sb 13/2010/TT-NHNN ngay 20/05/2010 quy dinh vé cac ty 1& ddm bao an toan
trong hoat déng cla té chirc tin dung, cong tac quan ly rdi ro thanh khoan cla BIDV c6 thé
can duoc tang cwdng hon niva d& dap &ng yéu cau cla quy dinh hién hanh cling nhw dam
bao tinh an toan cho hoat déng cua BIDV.

3.5. Rui ro vé hoat déng ngoai bang

Hoat dong ngoai bang cua ngan hang la cac nghiép vu kinh doanh khéng dwgc phan
anh trén bang can ddi tai san nhw bao 1anh, thw tin dung, tin dung thwong mai,... Rui ro cla
hoat déng nay phat sinh khi khach hang mét kha nang thanh toan cho ngui thu huwdng, khi
d6 ngan hang sé phai thay khach hang thuwc hién cac nghia vu da cam két va cac nghia vu
nay sé dwgc hach toan nhuw cac khoan tin dung ndi bang.

Tai thoi diém 31/12/2010, tdng cac nghia vu no tiém an clta BIDV khodng 67.483 ty
ddng, bao gébm cac nghia vu lién quan dén bao Ianh tai chinh va cac cam két thanh toan thw
tin dung. Cac khoan nay, mot phan hodc toan bd, déu dwoc thé chip bang hang héa hoac
dam bdo bang gia tri ky quy, mac du vay, néu xay ra rdi ro, viéc BIDV phai thuc hién cac
cam két bao Ianh nay cé thé anh hwéng bét loi dén két qua kinh doanh, tinh hinh tai chinh
trong twong lai cta BIDV.
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3.6. Ruiro hé théng céng nghé théng tin

BIDV st dung hé théng cébng nghé théng tin hién dai va déng bd trong moi hoat déng
clia ngan hang, bao gébm tir lwu triv, xt ly théng tin, thwe hién cac giao dich, quan ly rdi ro,
quan ly tin dung, thuc hién cac bao céo, cung cap théng tin cho khach hang,... Viéc s dung
hop ly va hiéu qud hé théng cong nghé théng tin giup BIDV tdng cwdéng kha ndng kinh
doanh, cung cip cac san phadm da dang cho khach hang ciing nhw gidam thiéu cac sai sét
cia mdi nhan vién trong qua trinh tac nghiép.

V&i tac dong rong rai, hé théng cong nghé théng tin cling tiém &n moét sé rli ro nhat
dinh dbi v&i hoat dong kinh doanh ngan hang. Rui ro lién quan dén CNTT c6 thé dén tw
nhiéu phia, nhw cac yéu t6 kj thuat tr hé théng va dich vu st dung tir bén ngoai, yéu té cha
quan clia ngu®i van hanh ciing nhw cac rii ro bat kha khang khac.

C4c rui ro tlr bén ngoai c6 thé dén tir viec BIDV phai s dung phdn mém, hé tro' cong
nghé, duong truyén, hé thdng cung cap dién tr nhiéu don vi cung cip, do do yéu ciu lua
chon cac don vj cung cap, cac déi tac hd tro cdng nghé la hét strc quan trong. Viéc van
hanh sai, khéng tuan thu chat ché quy trinh theo dai, kiém soat, bao mat an ninh, an toan hé
théng cling tiém an nhiéu rdi ro lam thiét hai hodc gay anh hwéng téi hoat déng kinh doanh.
Ngoai ra, cac sw cd CNTT c6 thé dén twr thién tai, hda hoan, 10 lut...

Dé phong ngtra va han ché céc rui ro hé théng cong nghé théng tin, BIDV da xay dung
hé thdng may chi dw phong va céng nghé lwu tri¥ v&i cac gidi phap tién tién nhat qua dé hé
thdng dwoc dw phong véi mire dd 1 tai chd va mire do 2 tai mot dia diém khac. Ngoai ra, hé
thdng céng nghé théng tin cta BIDV ciing thwérng xuyén dwoc cap nhat va nang cap dé kip
thdi dap (rng cac yéu cau trong cac hoat ddng nghiép vu va han ché cac rii ro cé thé luwdng
trwoc.

4. Rui ro cua dot chao ban

Dot chao ban nay 1a dot ban d4u gia 14n dau ra cdng ching clta BIDV dé ting vén
didu 1é 1&én 28.251 ty déng. Tong gia tri dot ban dau gia theo ménh gia 1a 847,5 ty ddng. Do
khéng c6 don vi bao 1anh phat hanh nén dot ban dau gia nay co thé khéng thanh céng nhuw
ky vong, tic la tdng khdi lwong cb phan dwoc mua thdp hon khéi lwong chao ban. Khi do,
s6 c6 phan khong chao ban hét sé& dwoc xir ly theo quy dinh tai Diéu 40 Nghi dinh
59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 vé chuyén doanh nghiép 100% vén nha nwéc thanh cong
ty cb phan, cu thé nhu sau:

“Ban Chi dao cé phan héa duwoc quyén chao bén céng khai tiép sé lwong cb6 phéan
khéng ban hét cho céc nha dau tw da tham dw dau gia theo phuong thirc théa thuén truc
tiép. Cac nha dau tw tir chdi mua cb phén sé khéng duoc nhéan lai tién dat coc khi tham du
déu gia.

Truong hop chao ban cong khai theo phuwong thirc théa thudn ma van khéng bén hét
thi Ban Chi dao c6 phén héa béo céo co quan cé thdm quyén quyét dinh phé duyét phuong
an cb phan hoéa thuc hién diéu chinh co clu vén diéu Ié dé chuyén 100% vén nha nuéc
thanh céng ty cb phén trudc khi té chire Pai hoi ddng cb déng lan dau.
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Ban Chi dao cé phan héa va nguoi dai dién phan vén nha nuwéc tai doanh nghiép cd
phén héa c¢é trach nhiém bé sung vao duw thdo Piéu Ié dé théng qua Pai héi déng cb déng
lan d4u vé quyén ban tiép phan vén nha nuéc tai céng ty cbé phén sau khi céng ty cé phan
d3 chinh thirc hoat déng theo Luat Doanh nghiép theo phuong éan ¢b phén héa da duoc cép
c6 thdm quyén phé duyét diéu chinh”.

RUi ro cta dot chao ban, néu xay ra, sé lam thay déi co ciu von diéu lé thuc té cla
BIDV so v6i co cu dy kién, déng thdi, lam gidm thang dw vén cd phan, qua dé phan nao
anh hwdng toi viéc thwe hién cac ké hoach kinh doanh ctia BIDV sau khi c6 phan hoa.

5. Rui ro khac

Bén canh cac rui ro trén, hoat dong ctia BIDV con chiu anh hwédng cla cac rui ro khac
nhw sét danh, hda hoan, i lut, bdo, thién tai, bai céng, ndi loan, réi loan, d&o chinh, dinh
cong, chién tranh, tai nan,... 14 cac sw kién bat kha khang ndm ngoai tAm kiém soat, phong
nglra, dy kién cta BIDV. Céc rui ro nay, néu xay ra, chac chan sé gay thiét hai vé& ngudi, tai
san,... cho hoat déng kinh doanh ctia cac doanh nghiép, trong d6 c6 BIDV.

IV. THONG TIN LIEN QUAN TO1 DOT CHAO BAN

Dot phat hanh cb phan Ian dau phuc vu ¢b phan héa BIDV bao gém: (i) phat hanh ra
cong ching theo phwong thirc dau gia cong khai, (i) phat hanh cho Céng doan va CBCNV
véi gia wu dai va (iii) phat hanh cho NDTCL nwéc ngoai. Dwéi day l1a thong tin tom tat vé dot
phat hanh nay:

Chi tiéu S6 lwgng cé phan Ty trong VDL
Ban dau gia cong khai trén SGDCK Ha Nbi 84.754.146 3%
Ban wu dai cho CBCNV 28.251.382 1%
Ban wu dai cho T6 chirc Céng doan 84.754.146 3%
Ban cho nha dau tw chién lvgc nwédc ngoai 423.770.730 15%

1.  Thong tin vé dot ban dau gia c6 phan lan dau ra cong chiing

¢ Cb phan phat hanh :  Cb phan cia NHTMCP DBT&PTVN - dwoc thanh
lap tr qua trinh cb6 phan héa NHDT&PTVN

¢ Loai cb phan :  Cb phan phé théng

¢ Ménh gia :10.000 ddng/ cb phan

¢ Gia khoi diém . Gia khoi diém cb phiéu ban d4u gia cho dot phat

hanh 1an dau ra céng ching trong nwéc sé duwoc
coéng bd tai cac Pai ly dau gia va trén website
www.bidv.com.vn va www.hnx.vn ngay sau khi cé
quyét dinh phé duyét ctia Tha twéng Chinh Pha.

Téng s6 cb phan phathanh :  84.754.146 c6 phan (3% VDL)

&
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&

Péi twong phat hanh : Cac td chirc, ca nhan trong va ngoai nwéc dap
&ng diéu kién theo quy dinh cla Quy ché ban dau
gid c6 phan lan dau ra coéng chung cua
NHDT&PTVN duwgc tham gia dang ky va dau gia
cb phan cia NHTMCP BT&PTVN.

&

Phwong thirc d4u gia :  Cb6 phan dwoc phat hanh theo hinh thirc dau gia
tai S& Giao dich chirng khoan Ha Nbéi theo quyét
dinh s6 115/QD-UBCK ngay 13/02/2007 cta Chu
tich Uy ban Chrng khoan Nha nwéc vé viéc ban
hanh Quy ché mau vé ban d4u gia cd phan tai S&
Giao dich Chtrng khoan

¢ Thoi gian va dia diém dang :  Theo quy dinh trong Quy ché ban d4u gia cé phan
ky lan dau ra coéng chung ctia NHDPT&PTVN do S&
giao dich chirng khoan Ha Néi ban hanh
¢ Té chirc dau gia . Sé& giao dich chirng khoan Ha Noi
¢ Phuong thirc va thdi han :  Theo quy dinh trong Quy ché ban d4u gia cé phan
thanh toan l&n dau ra cong chang ctia NHPT&PTVN

2.  Theéng tin vé viéc phat hanh c¢6 phan cho Céng doan va CBCNV

Theo Quyét dinh s6 2124/QD-TTg ngay 30/11/2011 ctia Tha twédng Chinh phi vé phé
duyét phuwong an cbé phan héa NHPT&PTVN, Céng doan dwoc mua tdng sb cd phan 1a
84.754.146 cb phan, chiém 3% vén diéu I& cia NHTMCP BDT&PTVN. Can bd céng nhan vién
ctiia NHDT&PTVN du tiéu chuan dwoc mua tbng s6 ¢b phan 1a 28.251.382 ¢6 phan, chiém
1% vén didu 1& cia NHTMCP BT&PTVN. Theo quy dinh tai Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay
18/7/2011 vé& chuyén doanh nghiép 100% vén nha nwéc thanh cong ty ¢cd phan, bén canh
viéc dwoc mua cd phan wu dai theo sb ndm lam viéc trong khu virc nha nwéc theo quy dinh,
ngudi lao déng cé cam két lam viéc lau dai cho BIDV trong thoi han it nhét [a 03 ndm duwoc
mua thém theo m&c 200 c6 phan/01 nam cam két lam viéc tiép (tdi da khéng qua 2.000 cb
phan cho mét ngudi lao déng). Pdng thoi, ngudi lao ddng la chuyén gia gidi, can bd cé trinh
dod cao (theo bd tiéu chi BIDV xay dwng duoc sw thdng nhat théng qua cla can bd cong
nhan vién) dwoc quyén mua thém cb phan theo gia dau thanh coéng thdp nhéat theo sb nam
cam két 1am viéc tai BIDV (t6i da khdng qua 5.000 cb phan cho mét ngudi lao dong).

Phwong thirc dang ky mua, thi han thanh toan va cac van dé khac lién quan dén viéc
ban cb phan cho Cong doan va CBCNV cia NHDT&PTVN sé theo quy dinh cia Ban chi dao
c6 phan héa NHDT&PTVN phu hop véi phap luat cé lién quan.

3.  Théng tin vé viéc phat hanh c6 phan cho nha dau tw chién lwgc nwéc ngoai

Theo Quyét dinh s6 2124/QD-TTg ngay 30/11/2011 cta Tha twédng Chinh phi vé phé
duyét phwong an cb phan héa NHDT&PTVN:

¢ Nha dau tw chién lwoc nwdc ngoai la déi twong mua cd phan cia NHDT&PTVN phai
dap ng cac tiéu chi sau: t& chirc tin dung nwéc ngoai cé uy tin, coé nang lwc tai
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chinh va kha ndng hd tro BIDV trong phat trién san pham, dich vu ngan hang, nang
cao nang lwc quan tri, diéu hanh va ap dung céng nghé hién dai; co loi ich chién
lwoc phu hop véi chién lwgc phat trién cla BIDV, dap (rng cac tiéu chi cu thé do
BIDV quy dinh.

&

Téng sb cb phan chao ban l4n dau cho nha dau tw chién lvoc nuwéc ngoai la
423.770.730 cb phan, chiém 15% vén didu 1& cia NHTMCP DT&PTVN. Ty 1& cd
phan chao ban cho nha dau tw chién lvoc nwéc ngoai qua cac giai doan khéng qua
20% vén diéu 1& cia NHTMCP BT&PTVN.

&

Cb phan ban cho nha dau tw chién lvgc nwédc ngoai sé dwoc thye hién theo phwong
thirc théa thuan, can cr diéu kién cam két hé tro va phu hop véi nguyén tac thi
trwong. Gia ban ¢b6 phan cho nha dau tw chién lwoc nwéc ngoai sé do Thi twéng
Chinh pht quyét dinh theo dé trinh cia NHDT&PTVN.

V. KE HOACH SU’ DUNG TIEN THU T’ CO PHAN HOA

Sé tién thu dwoc tlr qua trinh cd phan héa dwoc gilr lai tai BIDV sé cé gia tri twong
dwong voi gia tri cd phan phat hanh thém tinh theo ménh gia.

Phan thang dw vdn (sb chénh léch gitra sb tién thuwc thu dwoc cta sbé c¢d phan phat
hanh thém va gia tri theo ménh gia) sé dwoc st dung dé thanh toan cac chi phi ¢ phan héa
va giadi quyét chinh sach déi v&i lao dong doéi dw, phan con lai dwoc x& ly theo quy dinh cla
phap luat vé cb phan héa hién hanh.

VI. KE HOACH NIEM YET TREN THI TRUONG CHU’NG KHOAN

NHTMCP DBT&PTVN cé ké hoach niém yét cb phiéu tai S& giao dich chirng khoan
trong vong 12 thang sau khi dot d4u gia ¢d phan lan dau ra céng ching thanh coéng, tuy vao
didu kién thi trudng cho phép. Viéc niém yét sé giup NHTMCP BT&PTVN dat dwoc nhivng
muc tiéu sau:

¥ Nang cao vi thé va hinh anh ctia NHTMCP BT&PTVN trén thi trwong;

¥ Tao ké&nh huy ddng vén, thu hat cac ngudn luc tir xa hoi;

&

Nang cao tinh minh bach, chét lwgng quan tri doanh nghiép;

&

Thiét Iap tién dé cho viéc chao ban va niém yét qubc té;

&

Tao tinh thanh khoan cla cb phiéu.
Ngoai ra, NHTMCP BT&PTVN ciing da xay dwng 16 trinh cho viéc phat hanh, niém yét
cb phiéu trén thj truong qudc té. Viéc niém yét cd phiéu trén thi trwdng qudc té 1a can thiét

va co lgi trong dai han véi cac ly do sau:

¢ Gop phan lam tang uy tin va hinh anh cta Viét Nam;

¢ Tao diéu kién dé BIDV c6 mat tai thi tridng tai chinh quéc té dé huy dong vén;
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¢ Viéc niém yét & thi trworng qubc té tao sw lién thdng gilra thi trwong vén trong va
ngoai nwdc, gép phan tirng bwdc én dinh thi trwéng vén trong nuérc;

¢ Tao diéu kién dé& ap dung cac thong 1é qudc té tét nhat trong quan tri doanh nghiép.

NHTMCP DT&PTVN sé b&o cdo chi tiét t&i Thi twéng Chinh phi vé viéc lwa chon thi
trwdng dé niém yét. Viéc phat hanh va niém yét trén thj treong québc té dw dinh dwoc thuc
hién vao mot thoi diém thich hop ngay sau khi niém yét cé phiéu NHTMCP BT&PTVN tai S&
giao dich Chirng khoan.
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KET LUAN

Ban cdng b thdng tin dwoc cung cép cho nha ddu tw nhdm muc dich gilp nha dau tw cb thé
danh gia tai san, ngudn vén, tinh hinh tai chinh, két qua va trién vong kinh doanh clia Ngan hang Dau
tw va Phét trién Viét Nam trwée khi dang ky mua cd phan.

Ban cong b théng tin dwoc 1ap trén co s& céc théng tin va sé liéu do Ngan hang Pau tw va
Phat trién Viét Nam cung cép theo quy dinh dam bao tinh céng khai, minh bach va béo vé quyén loi

hop phap cla cac nha dau tw.

Chung téi kinh mong cac nha dau tw tham khao Ban cdng bé théng tin nay truéc khi ra quyét
dinh tham gia dau gia mua cb phan Ngan hang Pau tw va Phat trién Viét Nam.

NH{PNG NGU'O'l CHIU TRACH NHIEM CHINH BOI VOI1 CAC
NOI DUNG THONG TIN VE DOANH NGHIEP CO PHAN HOA

DAI DIEN BAN CHi PAO CO PHAN HOA  DAI DIEN DOANH NGHIEP CO PHAN H(’JA"V}

NGAN HANG PAU TUW VA PHAT TRIEN NGAN HANG DAU TU VA PHAT TRIEN
VIET NAM VIET NAM
Trwéng Ban chi dao CPH - Chu tich HDQT Uy vién HPQT - Téng giam déc

TRAN BAC HA

DAI DIEN TO CHU'C TU’ VAN BAN DAU GIA "¢~
CTCP CHU’NG KHOAN NH BPT&PT VIET NAM

Tr""”\ b

Y %ag/ Foi
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PHU LUC I: DANH SACH CAC KHU DAT BIDV DANG QUAN LY VA SU DUNG

STT Dija diém Dién tich Muc dich str dung Ghi chu
(m2)
1 Khu dét tai sb 4B duwdng Lé Thanh Téng, quan Hoan Kiém, thanh phé Ha 1.111 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
Noi. giao dich nam
2 Khu dét tai sb 1281 dwdng Gidi Phong, quan Hoang Mai, thanh phd Ha 782 Sk dung lam tryu s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
Noi. giao dich nam

3 Khu dat giao tai dwérng Pham Van Bong, T Liém, Ha Noi 534 Hién lam nha & CBCNV, dang DAt giao co thu tién s
trong qua trinh ban giao cho dung dét
tinh/thanh phé quan ly

4 Khu dét thué tai dwéng Pham Van Bong, T Liém, Ha Noi 630 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
giao dich nam

5 Khu dat thué tai dwerng Pham Hung, Cau Gidy, Ha Noi 3.344 S& dung lam try s& lam viéc, DAt thué trd tién hang
giao dich nam

6 Khu dét tai 137A dwong Nguyén Van Cuw, Long Bién, Ha Noi 1.342 S dung lam try s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
giao dich nam

7 Khu d4t tai 60 Hoa Lam, Long Bién, Ha Noi 1.631 Sk dung lam try s& lam viéc, DAt thué trd tién hang
giao dich nam

8 Khu dét tai 263 Cau Gidy, quan Cau Gidy, thanh phé Ha Noi 2171 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
giao dich nam

9 Khu dét tai t6 3 dwdng Cao L6, thi trAn Dong Anh, Ha Noi 1.116 Sk dung lam tryu s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
giao dich nam

10  Khu dét tai km9 dwdng Bac Thang Long - Ha Nai, thi trAn Quang Minh, 7.207 St dung lam try s& lam viéc, D4t giao co6 thu tién st

huyén Mé Linh, thanh phé Ha Noi

giao dich

dung dat
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11 Khu dt thué tai xa Dai Thinh, huyén Mé Linh, Ha Ni 1.876 S dung lam try s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
giao dich nam

12 L6 dét giao s6 197 Quang Trung, Ha Déng, Ha Noi 538 S dung lam try s& lam viéc, DAt giao co6 thu tién st
giao dich dung dat

13 L6 dat thué s6 197 Quang Trung, Ha Déng ,Ha Noi 992 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
giao dich nam

14 Khu dét tai 191 Lé Loi, thi xa Son Tay, thanh phd Ha Nai 731 Sk dung lam tryu s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
giao dich nam

15 Khu dét tai 191 Ba Triéu, quan Hai Ba Trung, tp Ha Noi 3.280 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién mot 1an
giao dich

16 Khu dét tai 20 Hang Tre va sb 4 Hang Thung 2.467 Hién dang s dung lam nha D4t thué trd tién hang
nghi cong vy, nha khach toan nam
nganh

17 Khu dét tai s6 01 Lé Thanh Téng, Quan D6 Son, thanh phé Hai Phong 7.389 Hién dang s dung lam nha DAt thué trd tién hang
nghi cong vu, nha khach, trung nam
tam tap huén toan nganh

18  Khu dét tai dwong Hau Can, Phwong Bai Chay, thanh phd Ha Long, tinh 2.416 Dw kién xay dwng lam nha nghi DAt giao c6 thu tién st

Quang Ninh cbng vu, nha khach toan nganh dung dat

19  Khu dét & tai sd 38 Hang Voi, Hoan Kiém, Ha Noi 410 Hién dang s dung lam trung D4t mua
tdm cdng nghé théng tin

20  Khu dét tai s6 40 Hang V6i, Hoan Kiém, Ha Noi 187 Hién dang s dung lam trung DAt giao c6 thu tién st
tam cdng nghé thaong tin dung dat

21 Khu dét tai 733 dwdng Héng Ha, quan Hoan Kiém, thanh phd Ha Noi 3.789 Hién dang s dung lam trung DAt giao c6 thu tién st
tam dao tao toan nganh dung dat

22 Lo dat dat Tru sé chinh tai sé 8 dwérng Kim Ngoc, Tp Vinh Yén; 1.461 St dung lam try s& lam viéc, DAt thué trd tién hang

giao dich

nam
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23 Lo dat dat Phong giao dich Vinh Yén tai s6 1 dwéng Ly Bon, Tp Vinh Yén; 1.133 S& dung lam try s& lam viéc, DAt thué trd tién hang
giao dich nam
24 L6 déattai sb 11 dwong Ly Bén, Tp Vinh Yén; 646 S dung lam try s& lam viéc, DAt thué trd tién hang
giao dich nam
25 L6 dét tai thj trAn Hwong Canh, huyén Binh Xuyén, tinh Vinh Phuc; 2.060 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
giao dich nam
26 Lo dat dat Nha khach chi nhanh tai thi trAn Tam Dao, huyén Tam Dao, 875 Hién dang s& dung lam nha D4t thué trd tién hang
tinh Vinh Phuc; nghi céong vu, nha khach toan nam
nganh
27 Lo dat dat Tru s& chinh tai dwdng Hai Ba Trwng, phwong Hung Vwong, 1.500 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
TX. Phuc Yén; giao dich nam
28 Lo dét tai xa Tién Chau, TX. Phuc Yén; 1.357 S& dung lam try s& lam viéc, DAt thué trd tién hang
giao dich nam
29 Lo dat tai khu do thi Hung Vwong, thi xa Phac Yén, tinh Vinh Phac 952 S& dung lam try s& lam viéc, D4t mua
giao dich
30 Lo dét co dia chi tai sb 68-70 Dién Bién Phu, quan Hong Bang, thanh phd 507 St dung lam try s& lam viéc, DAt giao c6 thu tién st
Hai Phong giao dich dung dat
L6 dat tai dia chi s6 8 dwdng Bén Binh, quan Hoéng Bang, thanh phd Hai 1.820 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
Phong. giao dich nam
32 L6 dat tai dia chi sb 111 dwdng Cau Dat, quan Ngbé Quyén, thanh phé Hai 192 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
Phong. giao dich nam
33 L6 déat tai dwong Ha Noi, phudng Quan Toan, quan Hoéng Bang tp Hai 2.256 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
Phong giao dich nam
34 L6 dat tai s6 737 dwong Lé Thanh Téng - thanh phd Ha Long - Quéng 2.171 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
Ninh. giao dich nam

BSG 100 www.bsc.com.vn



BIDV@ NGAN HANG PAU TU’ VA PHAT TRIEN VIET NAM

BAN CONG BO THONG TIN BAN PAU GIA cO PHAN LAN DAU RA CONG CHUNG

35  Thiva dat sb 47, dia chi tai td 77, khu 4, phwdng Bach Dang, TP Ha Long 97 S& dung lam try s& lam viéc, D4t mua
giao dich
36 Thira dat s6 48, dia chi tai t6 77, khu 5B, phwdng Bach Dang, TP Ha 336 Sk dung lam tru s& lam viéc, Datmua
Long. giao dich
37  Thira dat s6 46, dia chi tai t6 77, khu 5B, phwdng Bach Dang, TP Ha 162 Sk dung lam tru s& lam viéc, Datmua
Long giao dich
38 Khu dét tai KDC Déng ga Ha Long - phwong Bai Chay - thanh phé Ha 1.193 Sk dung lam tru s& lam viéc, Datmua
Long - Quang Ninh giao dich
39  Khu dat thué tra tién hang nadm tai sb 204 duwong Tran Phu - thi x4 Cam 1.544 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
Pha - Quang Ninh giao dich nam
40 Lo dét tai dia chi: S6 430 Quang Trung - thi xa Udng Bi - Quang Ninh 1.209 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
giao dich nam
41 Lo dét tai dia chi: S6 58 Hoang Hoa Tham - Thi trAn Mao Khé - huyén 1.130 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
Poéng Triéu - Quang Ninh giao dich nam
42 L6 déat tai dwong Hung Vwong, phuwong Hoa Lac, TP Méng Cai, tinh 990 St dung lam try s& lam viéc, DAt giao c6 thu tién st
Quéng Ninh giao dich dung dét
43 L6 dat cé dia chi tai sb 80B dworng Ly Thwong Kiét, TP Thai Binh. 242 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt giao cé thu tién s
giao dich dung dat
44 L6 dat cé dia chi tai sb 80B dworng Ly Thwdng Kiét, TP Thai Binh. 92 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién mot 1an
giao dich
45 L6 d4t co dia chi tai s6 80B dwong Ly Thuwdng Kiét, TP Thai Binh. 632 S dung lam try s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
giao dich nam
46 Lo dat co dia chi tai sb 266 dwong Ly Thuong Kiét, TP Thai Binh. 96 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt giao c6 thu tién st
giao dich dung dat
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47 L6 dét tai dia chi dwdng TrAn Quang Khai, thanh phé Thai Binh. 1.243 Hién lam nha & CBCNV, dang D4t khac
trong qua trinh ban giao cho
tinh/thanh phé quan ly

48 Lo dat tai dia chi té 38 dwong Bd Xuyén, thanh phd Thai Binh (nay la sb 57 Sk dung lam tru s& lam viéc, Datmua
48 dwdng Pham Ngi Lao) giao dich

49 Lo dét thué tra tién hang nam tai dia chi: Km sé6 01 dwérng 39A - xa Nghia 2.000 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
Hiép - huyén Yén My - tinh Hwng Yén giao dich nam

50  Khu d4t thué tra tién hang ndm tai dia chi: s 240 Nguyé&n Van Linh - TP 3.750 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
Hwng Yén - Hwng Yén giao dich nam

51  Khu dat thué tra tién hang ndm tai dia chi: sé 80 Bai Say, TP Huwng Yén, 890 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
tinh Hwng Yén giao dich nam

52  Khu dét giao tai dia chi: thi trAn Nhw Quynh, huyén Van Lam, tinh Hung 5.708 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt giao c6 thu tién st
Yén giao dich dung dat

53 Lo dat c6 dia chi tai s 02 dworng Lé Thanh Nghi, thanh phd Hai Dwong 3.427 S& dung lam try s& lam viéc, DAt thué trd tién hang
(Tru s& Chi nhanh). giao dich nam

54  Lb dat c6 dia chi tai: s 115 Tran Hung Pao, thanh phé Hai Dwong 815 S dung lam try s& lam viéc, DAt thué trd tién hang
(Phong giao dich Thanh Bong) giao dich nam

55 L6 dat tai dia chi xa Ai Québc, thanh phé Hai Dwong (Phong giao dich Tién 1.148 Sk dung lam tryu s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
Trung) giao dich nam

56 L6 dét tai dia chi: L& Son, thi trAn Pha Thir, huyén Kinh Mén, tinh Hai 682 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt giao cé thu tién s
Duwong (Phong giao dich Hoang Thach) giao dich dung dat

57 L6 dat tai dia chi: thi trAn Minh Tan, huyén Kinh Mén, Hai Dwong 3.452 Sk dung lam tryu s& lam viéc, DAt thué tra tién hang

giao dich nam
58 L6 dat tai 206 Nguyén Trai 2, thi trAn Sao D6, huyén Chi Linh, tinh Hai 3.936 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang

Duong giao dich nam
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59  Thiva d4t co dia chi tai sb 210 dwong Lé Hoan, TP.Phu Ly, tinh Ha Nam 2.130 S& dung lam try s& lam viéc, DAt thué trd tién hang
giao dich nam
60 L6 dét tai sé6 92C dwong Hung Vwong, thanh phd Nam Binh, tinh Nam 1.142 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt giao cé thu tién s
Binh giao dich dung dat
61 Thira d4t E12 khu co6ng nghiép Hoa Xa, TP.Nam Binh, tinh Nam Binh 3.000 Sk dung lam tryu s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
giao dich nam
62 22 May Chai 138 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt khac
giao dich
63 L6 dat tai dwong Lé Hong Phong, thanh phd Ninh Binh 2.378 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
giao dich nam
64 L6 dat thué tai dwdng Tran Pha, thi xa Tam Diép 720 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
giao dich nam
65 L6 dat giao tai dwong Tran Phu, thi xa Tam Diép 332 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt giao cé thu tién s
giao dich dung dét
66 Lo dat tai s6 01 duwdng Nguyén Dang DPao, thanh phd Bac Ninh, tinh Bac 2.601 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
Ninh. giao dich nam
67 Lo dat thué tai khu Coéng nghiép Qué V8, tinh Bac Ninh 5.281 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién mot 1an
giao dich
68 Lo dat tai s6 368 dworng Tran Phu, thi xa T Son, tinh Bac Ninh. 1.791 S dung lam try s& lam viéc, DAt thué trd tién hang
giao dich nam
69  Khu dat tai Khu cdng nghiép Lang nghé Béng Quang, thi xa T Son, 480 S dung lam try s& lam viéc, DAt thué trd tién hang
thanh phé Béc Ninh giao dich nam
70 Lo dét thué tra tién hang nam tai s6 02 dwérng Nguyén Gia Thiéu, phuwdng 1.924 St dung lam try s& lam viéc, DAt thué trd tién hang
Tran Phu, TP Béc Giang, tinh Bac Giang giao dich nam
71 Khu dét thué tra tién hang ndm tai Nga ba M6 than Na Dwong, huyén Loc 658 Sk dung lam try s& lam viéc, DAt thué trd tién hang
Binh, tinh Lang Son giao dich nam
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72  Khu dét thué tra tién hang ndm tai khu viec ctra khdu Tan Thanh, xa Tan 551 Sk dung lam try s& lam viéc, DAt thué trd tién hang
Thanh, huyén Van Lang, tinh Lang Son giao dich nam

73 Khu dat thué trd tién hang nam tai khu DAy thép, thj trAn Bbng Dang, 1.844 S dung lam try s& lam viéc, DAt thué trd tién hang
huyén Cao Léc, tinh Lang Son giao dich nam

74  Khu dat thué tra tién dinh ky tai sb 01, dwéng Hoang Van Thu, phwéong 729 Sk dung lam tryu s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
Chi Lang, TP.Lang Son giao dich nam

75  Khu dat nhan chuyén nhuwong tai sé 14 dwdng Phan Dinh Phung, phwéong 423 Sk dung lam tru s& lam viéc, Datmua
Hoang Van Thy, Thanh ph(") Lang Son giao dich

76  Khu dat nhan chuyén nhwong tai dwong Lé Hong Phong, phuéng Tam 623 Sk dung lam tru s& lam viéc, Datmua
Thanh, thanh phé Lang Son giao dich

77 Khu d4t thué tra tién hang nam tai dwong Lé Pai Hanh, Phwong Dong 6.067 Sk dung lam tryu s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
Kinh, tinh Lang Son giao dich nam

78 Khu @4t dat Tru sé chinh tai s6 1167 dai 16 Hung Vwong, TP Viét Tri 3.654 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang

giao dich nam

79  Khu dat dat Quy tiét kiém sb 04 tai s6 1309 dai 16 Hung Vwong, TP Viét 126 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
Tri giao dich nam

80  Khu dét dat Phong giao dich Thuy Van tai Khu cdng nghiép Thuy Van, Tp 1.600 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
Viét Tri, tinh Phu Tho giao dich nam

81  Khu dat dat phong giao dich Phong Chau, tai khu Nui Miéu, huyén Phu 937 Sk dung lam tryu s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
Ninh, tinh Pha Tho. giao dich nam

82  Khu dat d&t phong giao dich Hung Vwong tai sé 5 phé Pha An, TX Phua 1.308 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
Tho, tinh Pha Tho giao dich nam

83  Khu dat Tru s& chinh tai t& 48, P.Minh Tan, TP. Yén Bai: 3.560 Sk dung lam try s& lam viéc, DAt thué trd tién hang

giao dich nam

84  Khu dat Quy tiét kiem sb 03 tai t6 19, phworng Nguyén Thai Hoc, TP Yén 69 St dung lam try s& lam viéc, DAt giao c6 thu tién st

Bai giao dich dung dat
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85  Khu dat Phong giao dich thanh phé tai td 21, P.Hong Ha, TP.Yén Bai 2.374 S& dung lam try s& lam viéc, DAt thué trd tién hang
giao dich nam
86  Khu dat Quy tiét kiem sb 04, tai té 7A, phwong Nguyén Thai Hoc, TP.Yén 113 St dung lam try s& lam viéc, DAt giao co6 thu tién st
Bai giao dich dung dat
87 Khu dat phong Giao dich Yén Binh, Yén Bai 423 St dung lam tru s& lam viéc, bat giao cé thu tién st
giao dich dung dat
88  Tru s& lam viéc tai s6 02 dworng Hoang Lién, phwéng Duyén Hai, TP Lao 1.145 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
Cai giao dich nam
89  Quy tiét kiem sb 02 tai s6 284 duweng Hoang Lién, P.Kim Tan 100 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
giao dich nam
90  Quy tiét kiem sb 03, khu ga Phé Md&i, phwerng Phd M6 100 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
giao dich nam
91 Phong giao dich SaPa 950 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
giao dich nam
92 L& dét tai Khu d6 thi méi Lao Cai - Cam Pudng 7.307 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt khac
giao dich
93  Khu dat d&t Tru s& chinh tai tai dwéng Binh Thuan, P.Minh Xuan, 2.025 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
TX.Tuyén Quang giao dich nam
94  Khu dét tai dworng Hoang Thé Cao, P.Minh Xuan, TX. Tuyén Quang 185 S dung lam try s& lam viéc, DAt thué trd tién hang
giao dich nam
95 L& dat Tru s& chinh tai t6 5 phwérng Nguyén Trai, TX Ha Giang 1.050 S dung lam try s& lam viéc, DAt thué trd tién hang
giao dich nam
96 Lo dat Phong Giao dich TT Viét Quang, huyén B&c Quang: 2.737 S dung lam try s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
giao dich nam
97 Lo dat Phong giao dich t& 7 phwong Tran Phu, TX Ha Giang, tinh Ha 540 Sk dung lam try s& lam viéc, DAt thué trd tién hang
Giang giao dich nam

BSG 105 www.bsc.com.vn



BlDV@ NGAN HANG DAU TU VA PHAT TRIEN VIET NAM

BAN CONG BO THONG TIN BAN PAU GIA cO PHAN LAN DAU RA CONG CHUNG

98 Lo dat Tru s& chinh (m&i) tai té 10 phwérng Nguyén Trai, TX Ha Giang 2813.3 S& dung lam try s& lam viéc, DAt thué trd tién hang
giao dich nam
99 L& dat tai phuwong Phan Dinh Phung TP Thai Nguyén (Puwong Lwong 2.007 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
Ngoc Quyén) giao dich nam
100 L& dét tai td 27 phwdng Hoang van thu TP Thai Nguyén 3.020 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
giao dich nam
101 L6 dét tai phwérng Cai Dan, thi x4 Séng Cong, tinh Thai Nguyén 2.698 S dung lam try s& lam viéc, DAt giao co6 thu tién st
giao dich dung dat
102 L& dét tai s6 57 dwdng Trwerng Chinh, TX Béc kan, tinh Béc Kan 1.457 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
giao dich nam
103 Lo dét tai td 9 phwdng Phung Chi Kién, TX Bac Kan, tinh Bac Kan 1.386 Sk dung lam tru s& lam viéc, Datmua
giao dich
104 Lo déat tai Na M6, xa Yén Dinh, huyén Cho Méi, tinh Béc Can 941 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt khac
giao dich
105 Lo dattai sb 46 dwdng Xuan Trudng, phudng Hop Giang, TX Cao Béng 873 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
(Bao gdm 3 thira dét nam lién k& nhau co dién tich: 546m2 + 224,2m2 + giao dich nam

102,6m2 = 872,8m2)

106 Khu dat dat Tru s& chinh tai tai s6 888 dwong 7/5, phwong Muwdng 2.380 Sk dung lam tryu s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
Thanh, Tp Dién Bién; giao dich nam

107 Khu dét try s& tai s6 220 dwdng Tran Hwng Dao, phwéong Doan Két, TX 205 Sk dung lam tryu s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
Lai Chau; giao dich nam

108 Khu dét dé xay dung tru s& méi tai phudng Tan Phong, TX Lai Chau; 4.550 Sk dung lam tryu s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
giao dich nam

109 Khu dat dat Phong giao dich Phong Thé, thi trAn Phong Thé, huyén 1.000 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
Phong Th, tinh Lai Chau; giao dich nam
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110 Khu dét tai sb 188 dwdng T6 Hiéu, TX Son La, tinh Son La 1.009 Sk dung lam try s& lam viéc, DAt thué trd tién hang
giao dich nam
111 Khu dét tai Tiéu khu 4, thi trAn Méc Chau, huyén Méc Chau, tinh Son La 695 Sk dung lam tryu s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
giao dich nam
112 Khu dét tai Tiéu khu 3, thi trn it Ong, huyén Mwdng La, tinh Son La 828 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt giao cé thu tién s
giao dich dung dat
113 L6 dat dat Tru s& chinh tai dwong Tran Hwng Dao, phudng Phwong Lam, 1.000 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
Tp Hoa Binh; giao dich nam
114 L6 dat Phong giao dich Séng Da tai dwong Ly Nam Dé, phwong Tan 1.402 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
Thinh, Tp Hoa Binh; giao dich nam
115 Lo dat dé xay dung tru s& maéi tai dwéng Lé Thanh Téng, phwong Hiu 2.500 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
Nghi, Tp Hoa Binh; giao dich nam
116  Khu dat d&t Tru s& Chi nhanh Ngan hang BT & PT Bim Son - 117 dwdng 1.411 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
Tran Phu (d4u cau Do dac dén dau cdu C6 Pam), phudng Ba Dinh, thi xa giao dich nam

Bim Son, tinh Thanh Hoa.

117 L6 dét s6 07 Phan Chu Trinh, phwéng Dién Bién, thanh phd Thanh Hoa 1.274 S& dung lam try s& lam viéc, DAt thué trd tién hang
giao dich nam

118 L6 dat sb 26 Dai Lo Lé Loi, phwong Dién Bién, thanh phd Thanh Hoa 1.869 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
giao dich nam

119  Phong giao dich Nghi Son, xa Hai Yén, huyén Tinh Gia, tinh Thanh Hoa. 2.505 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
giao dich nam

120 L6 dat sb 44 dwdng Thanh Nién, phwdng Bac Son, thi x4 Sadm Son, tinh 2.000 Hién dang s dung lam nha Déatmua

Thanh Hoa. nghi cong vu, nha khach, trung

tam tap huén toan nganh

121 L6 dét tai sb 216 L& Duan, phwong Trweng Thi, Tp. Vinh, tinh Nghé An. 4.061 S& dung lam try s& lam viéc, DAt thué trd tién hang
giao dich nam
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122 L6 dét tai khdi 4, thi trAn Dién Chau, huyén Dién Chau, tinh Nghé An. 2.260 S dung lam try s& lam viéc, DAt thué trd tién hang
giao dich nam
123 L6 dét tai dworng sé 2, phwdng Nghi Thu, thi x4 Clra Lo, tinh Nghé An 1.510 Hién dang s& dung lam nha DAt thué tra tién mot lan

nghi cong vu, nha khach, trung
tam tap huan toan nganh

124 L6 dét tai phworng Hwng Diing, Tp. Vinh, tinh Nghé An 4.000 Sk dung lam tryu s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
giao dich nam
125 Lo dét tai Khéi 7, thi trAn D6 Lwong, huyén D6 Lwong, tinh Nghé An. 800 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién mot 1an
giao dich
126  Thira dat sb 286 thudc t& ban dd sb 2 tai Khéi 7 - Thi trdn dd Lwong - 1600 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
Huyén D6 Lwong - Tinh Nghé An giao dich nam
127 L6 dét tai Qudc 16 1A, thi trAn Hoang Mai, huyén Quynh Luu, tinh Nghé 2.000 S& dung lam try s& lam viéc, DAt thué trd tién hang
An giao dich nam
128 Lo dét tai sb 6, ngd 4 dwong 15, khdi Kim Tan, thj trAn Thai Hoa, huyén 3.689 St dung lam try s& lam viéc, DAt thué trd tién hang
Nghia Pan, tinh Nghé An giao dich nam
129 L6 dét tai khéi 11, thi trAn Quy Hop, huyén Quy Hop, tinh Nghé An 2.595 Sk dung lam try s& lam viéc, DAt thué trd tién hang
giao dich nam
130 L& dét tai khéi Ddng Tam, thi trAn Thai Hoa, huyén Nghia Dan, tinh Nghé 2.203 Sk dung lam tryu s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
An. giao dich nam
131 L6 dét s6 88 dworng Phan Dinh Phung, phudng Tan Giang, thanh phd Ha 2.161 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
Tinh, tinh Ha Tinh. giao dich nam
132 L6 dat s6 90 dworng Tran Phu, thi xa Hong Linh, tinh Ha Tinh 2.160 Sk dung lam tryu s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
giao dich nam
133 L6 dét tai s6 189 dwdng Hiru Nghi phuéng Nam Ly, thanh phé Dong Héi, 8.158 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
Quaéng Binh giao dich nam
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134 L6 dét tai 46 Quang Trung, thanh phd Bdng H&i, Quang Binh 675 St dung lam tru s& lam viéc, DAt giao c6 thu tién st
giao dich dung dat
135 L& dét tai s6 3 Nguyén Trai, thanh phd Béng Héi, Quang Binh 2.428 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
giao dich nam
136 L6 dat duong Ly Thuong Kiét phuwong Bac Ly, thanh phé Dong Héi, 335 Sk dung lam tryu s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
Quang Binh giao dich nam
137 L6 dét tai thj trAn Hoan L&o, huyén B Trach, Quang Binh 572 Sk dung lam tru s& lam viéc, Datmua
giao dich
138  Khu dét tai phwong Nam Ly, thanh phé Déng Hdi, tinh Quang Binh 1225 S dung lam try s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
giao dich nam
139 L6 dét tai khu phd 4 thj trAn Ba Dén, Quéng Trach, Quang Binh 1.256 S& dung lam try s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
giao dich nam
140 Lo dét tai khu phé 1 thi trdn Ba Bon, Quang Trach, Quéng Binh 357 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
giao dich nam
141  Tién Hoa - Huyén Tuyén Ho4 - tinh Quang Binh 3.457 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
giao dich nam
142 Lo dét tai s6 24 dwdng Hung Vwong, thanh phd Déng Ha, Quang Tri 1.738 S dung lam try s& lam viéc, DAt thué trd tién hang
giao dich nam
143 Lo dét tai 66 Nguyén Trai, thanh phd BDong Ha, Quang Tri 473 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt giao cé thu tién s
giao dich dung dat
144 Lo dat sb 41 dwdng Hung Vwong, Phueng Pha Hoi, thanh phd Hué, tinh 1.158 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
Thwa Thién Hué giao dich nam
145 L6 dat s6 171 duwdng Hung Vwong, phudng An Cuu, thanh phd Hué, tinh 284 St dung lam try s& lam viéc, DAt giao c6 thu tién st
Thwra Thién Hué giao dich dung dat
146 L6 dét sb 90 Nguy&n Chi Thanh - quan Hai Chau - Thanh phé Ba Nang 692 Sk dung lam try s& lam viéc, DAt thué trd tién hang
giao dich nam
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147 L6 dét sb 111 Nguy&n Chi Thanh - quan Hai Chau - Thanh phé Ba Néng 1.887 Sk dung lam try s& lam viéc, D4t mua
giao dich
148 L6 dat sb 40-42 Hung Vwong - quan Hai Chau - Thanh phb Ba Nang 204 Sk dung lam tru s& lam viéc, Datmua
giao dich
149 L6 dét sb 339 Nguyén Lwong Bang - quan Lién Chiéu - Thanh phd Pa 2.998 S dung lam try s& lam viéc, DAt giao co6 thu tién st
Nang giao dich dung dat
150 L& dat s6 04 Phan Boi Chau - Thanh phd Tam Ky - tinh Quang Nam 3.150 Sk dung lam tryu s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
giao dich nam
151 L6 dat s6 562 Phan Chu Trinh - Thanh phé Tam Ky - tinh Quang Nam 213 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
giao dich nam
152 L6 dat tai thira s6 28 to s6 6¢ thudc Thi trdn Vinh Dién - huyén Dién Ban - 740 S dung lam try s& lam viéc, Dat thué trd tién hang
tinh Quang Nam giao dich nam
153 Lo dat s6 A10-7 va A10-8 tai khu dan cw mai 2A xa Pién Ngoc - huyén 1.050 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt giao cé thu tién s
Dién Ban - tinh Quang Nam giao dich dung dét
154 L6 dét sb 56 Hung Vwong - Thanh phé Quang Ngai - tinh Quang Ngai 1721  S® dung lam try s& lam viéc, D4t thué tra tién hang
giao dich nam
155 Lo dat sb 215 Lé Trung Dinh - Thanh phd Quéng Ngéi - tinh Quéng Ngéi 79 S dung lam try s& lam viéc, DAt thué trd tién hang
giao dich nam
156 Lo dat sb 35 dworng 2/4, phwdng Van Théng, thanh phd Nha Trang 1.274 Sk dung lam tru s& lam viéc, Datmua
giao dich
157 Lo dat sd 45-47 dwong Thdng Nhat, phwdng Van Thanh, thanh phd Nha 307 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
Trang giao dich nam
158 L6 dat s6 01 dwong Pao Duy T, phweng Van Thanh, thanh phd Nha 113 S& dung lam try s& lam viéc, D4t mua
Trang giao dich
159 L6 dét sb 21 dwdng Hung Vwong, phudng Loc Tho, thanh phé Nha Trang 508 S dung lam try s& lam viéc, D4t mua
giao dich
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160 Lo dét sb 24B1 dwdng 2/4, phweng Vinh Hai, thanh phd Nha Trang 184 St dung lam try s& lam viéc, D4t mua
giao dich
161 S6 312 dwong Da Twong, thanh phé Nha Trang, tinh Khanh Hoa 234.76 St dung lam tru s& lam viéc, DAt mua
giao dich
162 Sb 158 Ngb Gia Ty, P.Phwéc Tién, Tp Nha Trang, Khanh Hoa 197.7 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt mua
giao dich
163  Khu dét tai s6 287 duwdng Nguyén Hué, phuong 5, thanh phd Tuy Hoa 2.050 Sk dung lam tryu s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
giao dich nam
164 Khu dét tai 234 dwdng Tran Hung Dao, phuwdng 4, thanh phd Tuy Hoa 157 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
giao dich nam
165 Khu déat tai s6 310 dwdng Nguyén Van Linh, phwéng Pha Lam, thanh phd 94 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
Tuy Hoa giao dich nam
166 Lo dat sb 72 Lé Duén, phuwdng Ly Thuong Kiét, thanh phé Quy Nhon 3.288 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
giao dich nam
167 Lo dat s6 399 Tran Hung Pao, thanh phd Quy Nhon, tinh Binh Binh 707 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
giao dich nam
168 Lo dat sb 318 Tran Hung Pao, thanh phd Quy Nhon, tinh Binh Binh 250 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt mua
giao dich
169 Lo sb 02-03 KCN Phu Tai, phwong Tran Quang Diéu, thanh phd Quy 4.137 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
Nhon, tinh Binh Dinh giao dich nam
170  Khu dat tai s 103-105 dwdng Tran Hwng Dao, thi trAn Bong Son, huyén 230 Sk dung lam tru s& lam viéc, Datmua
Hoai Nhon, tinh Binh Binh giao dich
171 L6 dét s6 138 dwong 21/8, phudng Phudc My, thanh phd Phan Rang - 532 S& dung lam try s& lam viéc, D4t mua
Thap Cham giao dich
172 L6 dét s6 138 dwong 21/8, phudng Phudc My, thanh phd Phan Rang - 3.160 S& dung lam try s& lam viéc, DAt thué trd tién hang
Thap Cham giao dich nam
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173 Lo dét s6 138 dwong 21/8, phudng Phudc My, thanh phd Phan Rang - 638 St dung lam tru s& lam viéc, DAt giao c6 thu tién st
Thap Cham giao dich dung dat
174 L6 dat sb 01 Ty Puc, phuwdng Bao An, thanh phé Phan Rang - Théap 49 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
Cham giao dich nam
175 L6 dat s6 498 Théng Nhat, phwodng My Huong, thanh phé Phan Rang - 113 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt giao cé thu tién s
Thap Cham giao dich dung dat
176  Khu dét tai s6 286A Tran Hung Dao, phwong Binh Hung, thanh phd Phan 2.257 Sk dung lam tryu s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
Thiét giao dich nam
177  Khu dét tai s6 125 Tran Phu, phwong Dic Nghia, thanh phd Phan Thiét 273 S dung lam try s& lam viéc, DAt giao c6 thu tién st
giao dich dung dat
178 Lo dat 86A Tran Hwng Dao, thanh phd Phan Thiét 1.670 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
giao dich nam
179 Lo déat tai s& 17 Nguyén Tat Thanh, thanh phé Buén Ma Thuét, tinh 3.600 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
DA&KLAk. giao dich nam
180 Lo dat tai s& 41 Nguyén Tat Thanh, thanh phé Buén Ma Thuét, tinh 2.096 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
DA&kLAk. giao dich nam
181 Lo dat tai s 02 dwong Tu Xwong, thanh phd Buén Ma Thudt, tinh 2.983 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
DakLAk. giao dich nam
182 L6 dat tai sb 27 dwdng Quang Trung, thanh phé Buén Ma Thuét, tinh 138 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
DakLAk. giao dich nam
183 S 170 duwong Hung Vwong, thi xd Budn Hd, huyén Kréng Buk, tinh 1.176 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
DakLAk. giao dich nam
184 Tai Km52, QL26 dwdng Nguyén Tat Thanh, thi trAn EaKar, huyén EaKar, 1.236 S dung lam try s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
tinh DAakLAk. giao dich nam
185 Tai Km30, QL26 dwéng Giai Phong, thi trAn Phudc An, huyén Kréng Pak, 1.374 S dung lam try s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
tinh DAakLAk. giao dich nam
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186 Lo dat sb 205 Db Trac, An Kha. 633 S& dung lam try s& lam viéc, D4t mua
giao dich

187 L6 datsé 80 Trwong Son, Tp. Pleiku. 1.944 Sk dung lam tru s& lam viéc, Datmua
giao dich

188 Lo dat ta xa la York, huyén la Grai. 240 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt mua
giao dich

189 L6 dat tai s6 112 Lé Loi, Tp. Pleiku. 3.346 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién mot 1an
giao dich

190 Lo dat tai 47 Hoang Van Thy, Tp. Pleiku. 220 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién mot 1an
giao dich

191 L6 dat tai 802 Hung Vwong, Chu Sé. 1.150 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt giao cé thu tién s
giao dich dung dét

192 Lo dattai 12, 13, 14 Thi Sach, Tp. Pleiku. 122 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt giao cé thu tién s
giao dich dung dét

193 L6 dat tai 66 Tang Bat HS, Tp. Pleiku. 470 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
giao dich nam

194 Lo dét tai td 4 Hoa Lw, Tp. Plaiku 278 Sk dung lam tru s& lam viéc, Datmua
giao dich

195 L6 datsbé 01A Tran Pha, Tp. Kon Tum, tinh Kon Tum. 1.523 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
giao dich nam

196 Lo dat tai dwdng Hung Vwong, t6 2 thi trAn Dak Ha, tinh Kon Tum 1.080 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt giao cé thu tién s
giao dich dung dat

197 Duwong 23/3, Phuong Nghia Trung, thi xa Gia Nghia, tinh Dak Néng. 3.841 S& dung lam try s& lam viéc, DAt thué trd tién hang
giao dich nam

198  S6 38 Nguyén T4t Thanh - Té dan phd 1, TT DakMil, Bak Néng. 244 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt giao c6 thu tién st
giao dich dung dat
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199 L6 dat tai khu Hoa Binh, Da Lat. 125 S dung lam try s& lam viéc, DAt mua
giao dich

200 L6 datsd 30 Tran Phu, Da Lat. 1.181 S dung lam try s& lam viéc, DAt thué trd tién hang
giao dich nam

201 Lo dat sb 2A Ba Triéu, Da Lat. 621 Sk dung lam tryu s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
giao dich nam

202 Lo dat tai sb 3/3 Ba Triéu, Da Lat. 188 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt giao cé thu tién s
giao dich dung dat

203 Lo déat tai trung tam cho Lién Nghia, Birc Trong. 600 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt giao cé thu tién s
giao dich dung dat

204 L6 dat tai 458 Tran Phu, Bao Loc. 7.439 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
giao dich nam

205 Lo datsé 52 Lé Thi Pha, Tx. Bao Loc, Lam Béng. 980 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt giao cé thu tién s
giao dich dung dét

206 Lo dat sb 85 Bui Thi Xuan, P. Pham Ngii Lao, Quan 1, Tp. HCM 302 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt mua
giao dich

207 Lo dat sb 129B Cach Mang Thang 8, P.5, Quan 3, Tp. HCM 131 Sk dung lam tru s& lam viéc, Datmua
giao dich

208 Lo dat sb 376/78 Nguyén Dinh Chiéu, P.4, Quan 3, Tp. HCM 34 Hién lam nha & CBCNV, dang D4t mua

trong qua trinh ban giao cho
tinh/thanh phé quan ly

209 Lo dat sd 445 V6 Van Tan, P.4, Quan 3, Tp. HCM 219 Sk dung lam tru s& lam viéc, Datmua
giao dich

210 Lo dat sb 31- 33 Nguyén Son Ha, P. 5, Quan 3, Tp. HCM 97 Sk dung lam tru s& lam viéc, Datmua
giao dich
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211 Lo dat s6 15A Bén Chuong Duong, P. Bén Nghé, Q.1, Tp. HCM 410 S dung lam tru s& lam viéc, DAt giao co thu tién siv
giao dich dung dat
212 472 Nguyén Thi Minh Khai, Q3, Tp. H& Chi Minh 673 St dung lam tru s& lam viéc, DAt mua
giao dich
213  85B Bui Thj Xuan, Q3, Tp. H6 Chi Minh 410.3 S& dung lam tru s& lam viéc, DAt mua
giao dich
214  Khu dét sb 117-119 Nguyé&n Hué, Quan 1, Tp. HCM va Khu dat s6 16 Tén 2.666 Sk dung lam tru s& lam viéc, Datmua
Thét Thiép, Quan 1, Tp. HCM giao dich
215 Khu déat s6 134 Nguy&n Cong Trt, Quan 1, Tp. HCM 745 St dung lam try s& lam viéc, Détkhac
giao dich
216  Khu dat sb 156 Nguy&n Cong Tri, Quan 1, Tp. HCM 71 Sk dung lam tru s& lam viéc, Datmua
giao dich
217 L6 dét tai vi tri L6 24 dwong Song Hanh KCN Tan Tao 5.125 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién mot 1an
giao dich
218 Lo dét tai vi tri 16 A1 dwdng Tran Dai Nghia - KCN Lé Minh Xuan 1.368 St dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién mot 1an
giao dich
219 Lo dét tai s6 590 Kinh Dwong Vwong, phwong An Lac, quan Binh Tan, 2.065 Sk dung lam tru s& lam viéc, Datmua
TP.H6 Chi Minh giao dich
220 Khu dét sb 411 Kinh Dwong Vwong, Q.6, Tp. HCM 603 St dung lam try s& lam viéc, Déatmua
giao dich
221 Khu dat sb 271 An Duong Vuong, Q.5, Tp. HCM 965 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt mua
giao dich
222 Khu dat s6 119 Nguyén Tri Phwong, Quan 5, Tp. HCM 83 S& dung lam try s& lam viéc, D4t mua
giao dich
223 Khu dat sb 78C Khu ché xuét Linh Trung Il, Quan Tha Bac, Tp. H6 Chi 318 S dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién mot 1an
Minh giao dich
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224  Khu dat s6 271 Cong Hoa — phwong 13, quan Tan Binh 172 Sk dung lam try s& lam viéc, D4t mua
giao dich
225 Khu dat sb 273 Cong Hoa — phwdng 13, quan Tan Binh 152 Sk dung lam tru s& lam viéc, Datmua
giao dich
226 Khu dat sb 275 Cong Hoa — phwdng 13, quan Tan Binh 155 Sk dung lam tru s& lam viéc, Datmua
giao dich
227 Khu dét sé 56 (sau) — 60 — 62 — 64 Nam Ky Kh&i Nghia, phwdng Nguyén 489 Sk dung lam tru s& lam viéc, Datmua
Thai Binh, quan 1, Tp. H& chi Minh giao dich
228 Sb 07 Hoang Minh Chau, phwéng Hoa Binh, tp. Bién Hoa, Ddng Nai 1.638 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
giao dich nam
229 L& F khu phé 1, phudng Long Binh Tan, tp. Bién Hoa, tinh Bdng Nai (mat 718 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
tién tiép giap quéc 16 51 doan tr: nga 3 viing tau dén Cau den) giao dich nam
230 Tai Nguyén An Ninh, Khu Phwéc Hai, TT Long Thanh 450 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
giao dich nam
231 Tai duong sb 2, Xa Pha Hoi, huyén Nhon Trach 3.000 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
giao dich nam
232 Mat tién dwong QL 51, Thén Van Hanh, TT Pha My, huyén Tan Thanh, 2.457 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt mua
Ba Ria - Viing Tau giao dich
233 Sb 24 Tran Hwng Pao, thanh phd Viing Tau 1.630 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt giao cé thu tién s
giao dich dung dat
234  Sb 72A Tran Hung Dao, thanh phé Viing Tau 254 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
giao dich nam
235 Khu dét tai 1306 dwdng Bach Déng, phwong Phudc Chung, thi xa Ba Ria 82 S& dung lam try s& lam viéc, DAt mua
giao dich
236 Khu dét tai 6 DH3, dwérng D5, KCN Nam Tan Uyén, tinh Binh Dwong 3.250 Sk dung lam try s& lam viéc, DAt thué tra tién mot 1an
giao dich
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237  Khu dét tai mat tién dwong Dai 16 Binh Dwong (Québc 16 13), phudng Hiép 4.707 Sk dung lam try s& lam viéc, DAt thué trd tién hang
Thanh, thi xa Tha Dau Mét, tinh Binh Duwong giao dich nam
238 DAt va cong trinh xay dwng trén dat tai sb 37 Yersin (212 Yersin), phwong 2.248 Sk dung lam tryu s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
Phu Cwoéng, thi xa Tha Dau Mét, tinh Binh Duong giao dich nam
239 Dét va cbng trinh xay dwng trén dat tai 16 A3-6 va 7, khu TM-DV va tai 168 St dung lam tru s& lam viéc, Pét giao cé thu tién st
dinh cw My Phuwéc, thi trAn My Phuéc, huyén Bén Cat, tinh Binh Duong giao dich dung dat
240 Khu dat tai mot phan 16 D1, khu TM-DV My Phuéc 2, KCN My Phuwéc 2, 10.000 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién mot 1an
huyén Bén Cat, tinh Binh Dwong giao dich
241 Sb 10 Pai 16 Hiru Nghi, khu céng nghiép Viét Nam Singapore (VSIP 1), 1.171 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién mot 1an
huyén Thuan An, tinh Binh Dwong giao dich
242 S6 737, dwodng Quéc 16 14, phworng Tan Binh, thi xa Déng Xoai, tinh Binh 2.856 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
Phuwéc giao dich nam
243  Khu dét tai thi trAn Chon Thanh, huyén Chon Thanh, tinh Binh Phuwéc 2.387 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
giao dich nam
244  Khu dat 492 dwong 30/4 thi xa Tay Ninh 3.558 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
giao dich nam
245 Khu dét tai khu Kinh té clra khdu Moc Bai, xa Loi Thuan, huyén Bén Cau, 1.500 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
tinh Tay Ninh giao dich nam
246  Khu déat tai s 140 Hung Vwong, Phudng 2, Thanh phd Tan An tinh Long 831 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
An giao dich nam
247  Khu dét tai s6 7 V& Cong Tén, Phwéorng 1 Thanh Phé Tan An tinh Long An 156 S dung lam try s& lam viéc, DAt thué trd tién hang
giao dich nam
248 Khu dét tai S6 208A dwerng Nam Ky Khéi Nghia, phwdng 1, thanh phdé My 338 S& dung lam try s& lam viéc, DAt thué trd tién hang
Tho tinh Tién Giang giao dich nam
249  Khu dét sb 9/18, 9/19 Pinh Bd Linh, phudng 8, thanh phd My Tho, tinh 147 S& dung lam try s& lam viéc, D4t mua
Tién Giang giao dich
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250 Khu dét sb 79 dwdng Trwng Tréc, phwdng 1, thanh phdé My Tho tinh Tién 84 Sk dung lam try s& lam viéc, DAt thué trd tién hang
Giang (doan tr dwdng Bwong 30 thang 4 - Thi Khoa Huan) giao dich nam

251 Khu dat xa Trung An, thanh phé My Tho tinh Tién Giang 990 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién mot 1an

giao dich

252  Khu dat thudc thira sb 404, t& ban d6 sb 01 dworng Ngd Quyén, phwong 152.8 Sk dung lam tru s& lam viéc, Datmua
1, thanh phé My Tho tinh Tién Giang. giao dich

253 Khu dét tai S6 21, dai 16 Déng Khéi, Phuwong 3, Tp. Bén Tre, Tinh Bén 1.996 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
Tre giao dich nam

254 Khu dat tai S6 12A, duwong 30/4, phuong 1, TP. Cao Lanh, tinh Ddng 1.731 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
Thap giao dich nam

255 Khu déat tai Pwong Dang Van Binh, Phuong 1, TP. Cao Lanh, Déng 1.655 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
Thap giao dich nam

256 Khu dat tai s 290A, duong Nguyén Sinh Séc, Phwong 2, TX. Sa déc, 167 Sk dung lam tru s& lam viéc, Datmua
tinh Déng Thap giao dich

257  Khu dat tai 95, dwéng Go Thap, thi trAn My An, huyén Thap Muwdi, tinh 1.200 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
DPéng Thap giao dich nam

258 Lo dat s6 49-51-53 dwong Nguyén Hué B, phworng My Long, thanh phd 285 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
Long Xuyén, tinh An Giang giao dich nam

259 Lo dat sé 71 dwong Ly Ty Trong, phwdng My Long, thanh phd Long 100 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
Xuyén, tinh An Giang giao dich nam

260 Lo dét tai dwong Ly Thai T6, phwong My Long, thanh phd Long Xuyén, 996 Sk dung lam try s& lam viéc, DAt thué trd tién hang
tinh An Giang giao dich nam

261 Khu dét tai s 19 dwong Nguy&n Hiru Canh, thi x4 Chau Péc, tinh An 59 Sk dung lam try s& lam viéc, DAt thué trd tién hang
Giang, dién tich 59,3m2 (toan dwong) giao dich nam

262 Khu dét tai s6 17 Quang Trung, thi x Chau Déc, tinh An Giang 827 St dung lam tru s& lam viéc, DAt giao c6 thu tién st

giao dich dung dat
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263 Khu dét tai sé6 205 dwong Nguyén Trung Truc, phudng Vinh Bao 319 St dung lam tru s& lam viéc, DAt giao c6 thu tién st
Tp.Rach Gia, tinh Kién Giang giao dich dung dat

264 Khu dat tai sd 259-261 dwdng Tran Pha, phwdng Vinh Thanh Van, 959 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt giao cé thu tién s
Tp.Rach Gi3, tinh Kién Giang giao dich dung dat

265 Khu dat tai s 53 duwdng Duy Tan, phwong Vinh Thanh Van, Tp.Rach 85 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt giao c6 thu tién s
Gia, tinh Kién Giang giao dich dung dat

266 Khu déat tai 16 B40-B44 dwong Truc Chinh, 4p Ba Hon, thi trAn Kién 578 Sk dung lam tru s& lam viéc, Datmua
Lwong, huyén Kién Lwong, tinh Kién Giang giao dich

267 Khu déat tai s6 98-100 dwérng Nguyén Chi Thanh, phwong Rach Séi, 123 S dung lam try s& lam viéc, Déat mua
Tp.Rach Gi3, tinh Kién Giang giao dich

268 Khu dat tai s 15A duwdng Chi Lang, khu phé 2, phwdng Dong Ho, thi xa 154 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
Ha Tién, tinh Kién Giang giao dich nam

269  Khu dét tai dwong Trung Truc, khéi 4. thi trAn Duwong Bong Huyén Pha 3.809 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt giao cé thu tién s
Quéc giao dich dung dét

270 Khu dét tai 4p Minh Kién, x4 Minh Thuan, huyén Vinh Thuan, tinh Kién 162 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
Giang giao dich nam

271 Khu dat tai &p Minh Phong, xa Binh An, huyén Chau Thanh, tinh Kién 139 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
Giang giao dich nam

272 Lo dét tai dia chi s6 12 dwerng Hoa Binh, quan Ninh Kiéu, Thanh phé Can 424 Sk dung lam tryu s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
Tho giao dich nam

273 L6 d4t tai dia chi s6 29 - 31 Chau Van Liém 1562 S dung lam try s& lam viéc, DAat thué tra tién hang

giao dich nam
274 Lo datsb 31 A KCN Tra Néc 1, quan Binh Thay, TP Can Tho 1.628 Sk dung lam try s& lam viéc, DAt thué trd tién hang
giao dich nam

275 Khu dét tai thiva dat s6 259, t& ban d6 sb 13, dwong Nguyén Céng Tri, 3.369 Sk dung lam try s& lam viéc, DAt giao co thu tién s

phwong 1, Thi xa Vi Thanh, tinh Hau Giang giao dich dung dat
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276  Khu dét tai 05 Tran Hung Pao, phwéong 3, Thanh phd Séc Trang, tinh Séc 1.085 Sk dung lam try s& lam viéc, DAt thué trd tién hang
Trang giao dich nam
277 Khu dét tai 454 Ly Thuwdng Kiét, Thanh phd Séc Tréng, tinh Séc¢ Trang 5.039 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt giao cé thu tién s
giao dich dung dat
278 Khu dat tai 40 Nguy&n Du, phueng 3, Thanh phé Séc Trang, tinh Séc 169 Sk dung lam tru s& lam viéc, Datmua
Trang giao dich
279 Khu dét tai 60 Nguyén Hung Phudc, Thanh phé Séc Trang, tinh Séc 94 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt giao cé thu tién s
Tréng giao dich dung dat
280 Khu déat tai sb 1/10 dwong Lé Hong Phong, phudng 9, Thanh phé Séc 65 Hién lam nha & CBCNV, dang D4t mua
Trang, tinh Séc Trang trong qua trinh ban giao cho
tinh/thanh phé quan ly
281 Lo dat tai sb 2B Lé Thanh Ton, phwong 2, Thi xa Tra Vinh, tinh Tra Vinh 1.329 S& dung lam try s& lam viéc, DAt giao cé thu tién st
giao dich dung dat
282 Lo dat sb 24-26 Pham Thai Buong, khém 1, phwong 3, Thi xa Tra Vinh, 125 Sk dung lam try s& lam viéc, DAt thué trd tién hang
tinh Tra Vinh giao dich nam
283 Khu d4t tai 50 Nguyén Hué, phwong 2, Thi xa Vinh Long, tinh Vinh Long. 301 St dung lam try s& lam viéc, DAt thué trd tién hang
giao dich nam
284 Khu dat tai s6 67 Nguy&n Hué, phudng 2, Thi xa Vinh Long, tinh Vinh 489 Sk dung lam tryu s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
Long. giao dich nam
285 Khu dat tai khu Céng nghiép Hoa Pha 455 Sk dung lam tru s& lam viéc, DAt giao cé thu tién s
Dia chi: 4p Phuéc Hoa, xa Hoa Phu, huyén Long Hd, tinh Vinh Long giao dich dung dat
286 Khu dét tai Khom |, Thi trAn Cai Von, huyén Binh Minh, tinh Vinh Long. 764 Sk dung lam tru s& lam viéc, Datmua
giao dich
287 Khu dét tai Khém A (duwdng Lé Lai) phwong |, Thi xa Vinh Long, tinh Vinh 1.895 St dung lam try s& lam viéc, DAt giao c6 thu tién st
Long giao dich dung dét
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288 Khu dét tai B-44 Lo B Noi bo Trung tdm Thwong mai, phwdong 3, Thi xa 180 S dung lam try s& lam viéc, DAt mua
Bac Liéu, tinh Bac Liéu. giao dich
289 Khu dét tai sb 50 Hoang Van Thu, phwdng 3, Thi x& Bac Liéu, tinh Bac 72 Sk dung lam tryu s& lam viéc, DAt thué tra tién hang
Liéu. giao dich nam
290 Khu dat tai s A15/168 dworng 23/8, phuwdng 8, Thi xa Bac Liéu, tinh Bac 1.086 Sk dung lam tru s& lam viéc, Datmua
Liéu. giao dich
291 Khu dét tai dia chi sb 53 dwdng Dé Tham, Phuwdng 2, Thanh phdé Ca Mau, 103 Sk dung lam tru s& lam viéc, Datmua
tinh Ca Mau giao dich
292 Khu déat tai dia chi sb 12 dwéng Ly Bén , Phwong 2, Thanh phd Ca Mau, 412 Sk dung lam tru s& lam viéc, Datmua
tinh Ca Mau giao dich
293 Khu dét dwéng An Dwong Vwong, Phuwong 7, Thanh phé Ca Mau, tinh 449 St dung lam try s& lam viéc, DAt giao c6 thu tién st
Ca Mau giao dich dung dét
Téng coéng 420.833
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